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اقتصاد، نگاهی منفعلانه، توصیفی و    1یی گرااثباتدر علم به طور کلی و به طور خاص در علم 

برگرفته    یهاداده  ی،از شواهد تجرب   یاضیو ر  یمنطق   ی تلقرا    معتبر   یهاتنها منبع همه شناختداریم؛  

و با روش های تجربی یا نظری نشان می دهیم که رفتار، تصمیم و انتخاب     می دانیم  ی،شده از تجربه حسّ

عاقلانه در سطح خرد یا کلان می تواند منجر به چه پیامدهایی شود. در علوم اجتماعی ما به عنوان یک  

دانیم چنین اتفاقی در حال رخ  گوییم به نظر ما آنقدری که می کنیم و می پژوهشگر به یک پدیده نگاه می

 توانیم نتیجه مطلوبی حاصل کنیم.  دن است ولی الزاما از فهم این اتفاق نمی دا

به حل مشکلات  تنهایی منجر  به  اجتماعی  یا حتی علیت در علوم  تشخیص رابطه همبستگی 

شود چون  حتی تشخیص انگیزه ها در یک انتخاب اقتصادی ضرورتا به معنی فهم سازوکار کارکرد  نمی

دانیم که عامل تورم سیاست های پولی دارد، ولی این  ی مثال در اقتصاد کلان می آنها در عمل نیست. برا

از این منظر اما نمی توانیم بگوییم که برای تحقق یک نتیجه   دانش نتوانسته باعث شود تورم اتفاق نیفتد.

ای  مشخص یا رسیدن به پیامدی دلخواه چه باید کرد. به بیان دیگر، همه توصیف های دقیق و تبیین ه

معنادار از چگونگی کارکرد پدیده های اجتماعی درنهایت به ما کمکی برای تجویزی علمی برای رسیدن  

 به نتیجه مطلوب نمی کنند.  

از منظر روش شناسی و معرفت شناسی شبیه   اقتصاد  کار ما در علوم اجتماعی و طبیعتا علم 

شود  ای می شود که با چه مداخلهفیزیک و زیست شناسی است؛ همچنان که از زیست شناسی معلوم نمی 

توان خودرو ساخت یا پل کشید  کند که چطور می بیماری دیابت را درمان کرد و علم فیزیک مشخص نمی 

و برای این موارد نیازمند پزشک و مهندسی هستیم که دانش پایه شکل گرفته در این علوم را در عمل  

لوم مهندسی عموما بی آنکه در سطح توصیف باقی بمانیم،  گرایانه به کار گیرد. به بیان دقیق تر، در عکنش 

به دنبال آن هستیم که ابزار یا محصولی طراحی کنیم که با توجه به مواد اولیه، ویژگی های مطلوبی از  

 
1   Positivism 
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پیش تعیین شده داشته باشد: خودرویی که سرعت و ایمنی مشخص یا پلی که طول و مقاومت مشخص  

 داشته باشد.

یه شکل گیری اقتصاد است که در آن افراد آزادانه و داوطلبانه با مبادله باواسطه  مبادله مبنای اول

یا بدون واسطه کالاها و خدمات رفاه خود و درنهایت رفاه جامعه را بهبود می دهند. )از انجایی که مبادله  

رفاه هریک از طرفین    بنا به تعریف نه از اجبار بلکه کاملا بر مبنای انتخاب آزادانه افراد صورت می گیرد اگر

اقتصاد جایی است که مبادله   بازار در  یا شکل نمی گرفت(.  بهتر نمیشد اساسا در وهله نخست مبادله 

افتد. در  صورت می گیرد. در همه بازارهای ساده، روزمره و معمولی، در فرآیند مبادله، تخصیص اتفاق می 

وجود دارد که کلید حل معمای  ابزار تسویه بازار  به عنوان  تمام این بازارها، متغیر کلیدی به نام قیمت  

از سوی دیگر، نشان می دهد به طور میانگین    کمیابی می دهد و   سویی خبر از   از   تخصیص است. قیمت

شوند. به این ترتیب، قیمت در اقتصاد یک متغیر بسیار ارزشمند،  افراد چقدر برای کالاها ارزش قائل می 

دهد که چه چیزی را و به چه  به عامل های اقتصادی جهت می ت که  بنیادین و مبنای اقتصاد خرد اس 

 میزانی عرضه یا تقاضا کنند.  

دهد که در آن  با وجود عرضه کل و تقاضای کل، دست نامرئی، تعادل و قیمت بازار را شکل می 

آمادگی خرید دارند  تعداد واحدهایی که خریدارها  در آن  قیمتی که    :شودبازار با تخصیص بهینه تسویه می 

  گان فروشند به بیان دیگر،    آمادگی فروش دارند.در آن قیمت    گانبرابر است با تعداد واحدهایی که فروشند 

حاضرند در قیمت های  نیز  مقادیر متفاوتی را بفروشند و خریداران  حداکثر  در قیمت های متفاوت حاضرند  

با    تمایل به خرید و تمایل به فروش   این دو مقدار مقادیر متفاوتی را بخرند. آنجایی که  حداکثر  متفاوت،  

 شود.  هم یکی قیمت تعادلی محقق می 

اما جاهایی هست که بازار شکست می خورد )مثل زمانی که اثرات خارجی مانند آلودگی هوا،  

  سواری مجانی در مورد کالاهای عمومی یا انحصار و تبانی در بازارها وجود دارد(. در این موارد یا اساسا 

قیمتی وجود ندارد یا قیمت تعادلی رفاه اجتماعی را بیشینه نمی کند. به این ترتیب دولت باید در بازار  

مداخله کند تا رفاه اجتماعی بهبود یابد. اما همچنین مواردی وجود دارد که اساسا بازاری به طور بالفعل  
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شکل گیری بازار مانند عرضه    گیرد که بخواهد شکست بخورد با این که زمینه هایو خودجوش شکل نمی 

 و تقاضای بالقوه وجود دارد.  

 و همزمان  2اقتصاد   یکی از زیربخش های نظریبه عنوان  ،  1طراحی بازاراین موارد محل مطالعه  

فراهم می کند. در  با خواص خاص    ییبازارها  جادیا  یبرا   یعمل  یوش ر   که  سویه مهندسی علم اقتصاد است

شود به آن وسیله بازارها بهتر عمل  کنند که تلاش می طراحی بازار اقتصاددانان راه هایی را تحلیل می 

برای سامان دهی یک بازار جزئیات دقیق مهم اند و در شکل رفتار عامل های اقتصادی و درنهایت کنند.  

گذارند. برای یک طراحی خوب بازار به فهم  رسد و به چه قیمتی تاثیر می اینکه چه چیز به چه کسی می

دقیق از وضعیت موجود نهادها در اقتصاد، یک نظریه قوی اقتصادی، یک مدل محاسباتی قابل انجام و  

 روشی برای پیاده سازی عملی ایده ها نیاز داریم.  

کم   برای اینکه بازار خوب کار کند و بتواند قیمت درست را کشف کند باید ضخامت کافی، تراکم 

و امنیت داشته باشد. به تعداد کافی کنشگر در هر دو طرف عرضه و تقاضا در اصطلاح ضخامت بازار گفته  

شود. اگر دست کم در یک سمت بازار تعداد عامل های اقتصادی کافی نباشد، بازار نازک خواهد بود.  می 

ست در بازار پیدا نشود و اگر  اگر فقط یک فروشنده در بازار باشد، ممکن است آنچه مورد نظر خریداران ا

تنها یک خریدار در بازار باشد، عموم فروشندگان مشتری برای کالا یا محصول خود نخواهند یافت. وقتی  

تواند  بازار ضخیم باشد، شانس مبادله به طور غیرخطی افزایش پیدا میکند: هم فروشنده به راحتی می 

ی تواند مناسب ترین فروشنده را بیابد و به این ترتیب،  بهترین خریدار خودش را پیدا کند و هم خریدار م

 شود.  شانس مبادله بیشتر می 

شود که احتمال خطا در قیمت گذاری  به این ترتیب بازه ممکن قیمت تعادلی آنقدر کوچک می 

یابد. به بیان دیگر، وقتی با تعداد زیادی خریدار/فروشنده مواجه باشیم، تخمینی دقیق تر از  کاهش می 

بع تقاضای بازار/عرضه بازار می توانیم داشته باشیم و به این ترتیب بازار در کشف قیمت درست و درنتیجه  تا

 
1    Market Design 
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تخصیص بهینه خوب عمل کند. بنابراین با ضخامت کافی )از حدی بیشتر(، بازار در کشف قیمت درست  

 و درنتیجه تخصیص بهینه خوب عمل کند.  

می شویم: برای مثال اگر یک    1تر شود، دچار تراکم از سوی دیگر اما اگر ضخامت از حدی بیش

فروشنده با حجم عظیم خریدار مواجه شود، قدرت پاسخگویی به مشتری ها را ندارد. همچنین امنیت در  

مبادله بسیار مهم است. کنشگران در فضای امن می توانند تصمیم درست بگیرند؛ جایی که حریم شخصی  

ت شود و سازکار جریمه و مراقبت از بازار وجود  و حقوق مالکیت محترم باشد، قواعد بازی )مبادله( رعای

 داشته باشد.

  ی ساز  هیها، شب   تمیها، الگور  ی باز  نظریه  ،یشگاهیآزما  رهیافت های پژوهش هایاز    طراحی بازار

برخلاف    که  ییاز آنجا  است.  2سازوکار  یبر اساس طراح  خوبی  تا حد   و  کند   یاستفاده م   علوم کامپیوترها و  

آنها می رسد،   به تعادل رفتاری  بازیکنان عاقل  از مدل سازی رفتار استراتژیک  بازی که    ی طراح نظریه 

سازوکار از تعادل مطلوب آغاز می کند تا به طراحی سازوکاری برسد که چنین تعادلی را برای بازیکنان  

  سازوکار که    یشده است، در حاله تابع هدف داد  ، یمسئله طراح  کی در  عاقل ایجاد می کند. به بیان دیگر،  

و    ه یبه تجز  مولااست که مع  یاقتصاد   نظریه های مرسوممعکوس    یطراح  مسئله  ن،یناشناخته است. بنابرا

  زین  3معکوس   یباز  هی نظرسازوکار    یطراحاز این رو به    اختصاص دارد.  نیمع سازوکار  کیعملکرد    لیتحل

مفروض    ی را به جا یساختار باز   و   علاقه مند است  ی باز  جه یبه نت  سازوکارطراح    ک ی  ن، ی. بنابراند یگو یم

 . کند  ی انتخاب م گرفتن

فعالان بازار وجود دارد    یاز سو   کیخاص، امکان رفتار استراتژ  داتی تمه  لیبازارها به دل  یدر برخ

  ی بازار برا موارد،    نی در ابه بیان دیگر،  کنند.    یخود را منعکس نم  یواقع   حاتیافراد ترج  )به این معنا که 

همچنین گاه نتیجه تعامل استراتژیک از منظر برخی بازیکنان نامنصفانه    .(ستیامن ن   ی واقع  حاتی ترج  انیب
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است )به این معنا که آنها باور دارند نتیجه تخصیص در بازار برای آنعا می توانست بهتر باشد( یا از منظر  

بهبود تخصیص برای برخی از افراد وجود دارد بدون آنکه  کلیت بازیکنان ناکارا است )به این معنا که امکان  

 وضع بقیه بدتر شود(. 

  2و انصاف   1بنابراین در طراحی بازار به یک معنا از بایدها و نبایدها و در مورد مباحثی مانند صداقت

اجهه  راه حل طراحان بازار در موشود.  کنیم که به طور معمول در اقتصاد به آنها پرداخته نمی صحبت می 

فعالان    اتحیترج  اطلاعات  ع ی تجم  ی برا  4اتاق تهاتر متمرکز  ک ی  جاد یا  شنهادی پ  ، 3انصاف و کارایی   ،صداقتبا  

  ی ارتباط   ستمیس   ک یبه عنوان    سازوکار   ،یفرمول بند   نی. در ابازی بین آنها است  نیقوان  یطراح  و   بازار

  ی ها  علامت شده و    ن ییتع  ش یاز پ  ن یکند که بر اساس قوان  ی عمل م  ی تعامل اقتصاد  ک ی  ن یطرف  نیب

  ن ییبازار صرفا تع  ی هدف از طراح  ن، یبراکند. بنا  ی م   ن ییتعامل را تع  نیا  جه یاز فعالان بازار، نت  ی افتیدر

 است. ی باز جهینت ی ساز نهیبه یبرا  یقاعده باز
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 مقدمه( 2-1

مسئله  ،  1یا جورسازی   قیتطبی  در بازارهاطراحی بازار خود به دو شاخه کلی تقسیم می شود:  

)مثلا به دلیل مشمئزکننده    دهیم بدون اینکه به هر دلیلیجدی این است که عملا باید تخصیص انجام  

دسترسی به متغیر کلیدی قیمت داشته  در عمل تابع تقاضا یا عرضه و طبیعتا    بودن خرید و فروش کالا(

به این    باشیم؛ مثل تخصیص واحدهای درسی به دانشجو، کمک های خیریه، تخصیص واکسن به مردم.

به عنوان تسهیل کننده مبادله نمی تواند اتفاق بیافتد و از این رو بازار به طور طبیعی    2ترتیب انتقال پولی 

 ل نمی گیرد.  شک

جامعه آن را خارج  هنجار  بدن انسان است که    یبازار اعضابازار بالقوه ای مانند    3مشمئزکننده بازار  

چ کس  یکه ه  کالاها یا خدمات  ی برخ؛ معامله  داند ی معاملات بازار م  یاخلاقو    پذیرفته شده  از محدوده 

به دلایل اخلاقی د ینبا مبادله از    م یمستقبه طور  ر یدرگ  یهااگر طرف  ی حت  انجام دهد   هنجاری،  -،    این 

  عوامل متفاوت است.   ریو سا  یبا توجه به زمان، فرهنگ و توسعه اقتصاد   مشمئزکنندهبازار  .  منتفع شوند 

  شتر یکه در ب   یشود، در حال  یم  یتلق  مشمئزکنندهاست که در حال حاضر    یبازار  یبرده دار  برای مثال

  در ایران   1307در بسیاری کشورهای غربی و تا سال    لاد ی پس از م  1800  سال  ثبت شده تا حدود   خیتار

 شد.   یم  یخاص مردم قابل قبول تلق   ی گروه ها  برابرهمچنان در 

بازارها   نیا  ؛ مطلوب استفاده شود  جینتا  یالقا  یها برا  متیممکن است از ق  گر، ید  یدر بازارها

یک پدیده خیلی قدیمی است که سده ها پیش از میلاد مسیح،    ده یمزا  هستند.  4مزایده   نظریه مطالعه  

  ، حراجی های هنری  ،eBayخرید و فروش برده ها از این روش انچام می شده است و اکنون در سایت  

 
1  Matching Markets 

2  Monetary Transfer 

3  Repugnant market 

نیز به    saleشود که معادل چندان خوبی نیست چون کلمه  معمولا حراجی ترجمه می  uctionaدر زبان فارسی کلمه    4

استفاده   auctionتر فروختن همین ترجمه را دارد. در ادامه این متن معادل مزایده را به عنوان معادل کلمه  معنای ارزان 

 می کنیم. 
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استفاده می  تخصیص پهنای باند مخابراتی    در موتورهای جستجو وتبلیغات اینترنتی    ،خانه  خرید و فروش 

 شود.

خدمات است که بتوانند خدمات و محصولات    ایفروشندگان کالا    یبرا  ی رقابت  ی در واقع روش   دهیمزا

  ی مناقصه به معن   . درحال که تابع عرضه کل وجود ندارد  ممکن به فروش برسانند   مت یق  ن یخود را به بالاتر

  زان یم  ن یاست که کمتر  ی شخص مناقصه گر  ای به شرکت    از یخدمات مورد ن  ا یکالا و    د یپروژه، خر  ی واگذار

  شنهاد یپ  ی کننده خدمات برا  ن یتام  ی شرکت ها   نیب   ی در واقع رقابت  مناقصه   کرده باشد.  شنهاد یرا پ  متیق

و زمانی روی می دهد که تابع    درخواست دهنده است  یها به سازمان ها  متیق   نیو اعلام مناسب تر

 تقاضای کل وجود نداشته باشد. 

و فروشنده در هر    دار یخر  یجا  ییبه جابه جا    دهیبه زبان ساده تفاوت مناقصه و مزا  جه ی نت  در

شود    یوارد معامله م  یشنهادیپ  متیق  نیبا کمتر  داریصورت که، در مناقصه خر  نیمعامله مرتبط است بد 

به دلیل نبود عرضه کل/    قرارداد خواهد بست.  ی شنهادیپ  متیق  نیفروشنده با بالاتر  دهیکه در مزا  یدرحال

توانیم از روش های مرسوم برای کشف قیمت و پیدا کردن تعادل بازار  تقاضای کل در مزایده/مناقصه، نمی 

استفاده کنیم. بنابراین در این موارد نیازمند طراحی سازوکاری هستیم که نه تنها فرآیند کشف قیمت را  

 ت کالا یا خدمت باید به چه کسی داده شود.  انجام بدهند بلکه همچنین مشخص کنند در این قیم

  قیمت   دهندگان  شنهادیاز علم اقتصاد است که به نحوه عملکرد پ  یکاربرد   یشاخه امزایده    نظریه 

  ج ینتا  منجر بهمزایده    یبازارها  یها  یژگیکند که چگونه و  یم  قیپردازد و تحق  یممزایده    یدر بازارها

  ن یکنند و در ع  یبالاتر استفاده م   یدرآمدها یبرا مزایده    نظریه . فروشندگان از  می شود ین یب  شیقابل پ

  ی ن یقوانمزایده  پردازان    هی کنند. نظر  د یخر  یکمتر  نهیدهند با هز  ی اجازه م  دارانیبه خر  این نظریه   حال

  ی لاعاتاط  ماتیانواع تنظ  ان یرا در م  نه یبه  ی شنهادیپ  ی ها  ی استراتژکه    کنند   ی م  ی طراحمزایده    ی را برا

 کند.   یم  قیتشو
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اجرامزایده   با  ا  ی ها  قوان  ی مجموعه  تخص  ن یاز  مورد  در  گروه  ص یخاص  از    یمنابع 

دانند که    یم   یاقتصاد  یها  یرا بازمزایده  پردازان    هی کنند. نظر  یم  لیدهندگان، معاملات را تسهشنهادیپ

ا قالب و اطلاعات.  با هم تفاوت دارند:  قوان  نیاز دو جهت  برا  ینیقالب  ق  یرا  دادن    ارها، قر  متی اعلام 

  ده یکند. تفاوت مزا  ی م  فیو نحوه انتخاب برنده تعرمزایده  ها، بسته شدن    متیق  یبه روزرسان  شنهادها،یپ

  شتر یدهندگان وجود دارد. در بشنهادیپ  نیب  است که  یها با توجه به اطلاعات مربوط به عدم تقارن اطلاعات

کنند. به    غی خود در  یاز رقبا  رند یگ  یم   میصمدارند که ت   یدهندگان اطلاعات خصوصشنهادیها، پمزایده  

پ مثال،  شخصشنهادیعنوان  ارزش  معمولا  م  ی دهندگان  کالا  از  را  برا  یخود  که    ر یسا  یدانند 

  ی تواند بر ارزش گذار   یدهندگان م شنهادیحال، رفتار پ  نیدهندگان و فروشنده ناشناخته است. با اشنهادیپ

و رابرت     لگروم یبه پل م  2020  در سال  نوبل اقتصاد  زه یجا  بگذارد.   ر یدهندگان تأثشنهادیپ  ر یسا  یشخص

  ی هامزایده  از جمله  ،  مزایده    برگزاری  د یجد   یقالب ها  برساختنو  مزایده    نظریه بهبود    ل یبه دل  لسونیو

 اهدا شد. ،1چند دور همزمان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1  Simultaneous Multiple Round Auctions (SMRA) 
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 مبانی نظریه مزایده ( 2-2

کالا خیلی نادر و  که  است    کالاها در زمانی   مبادله برای  کشف قیمت  یک روش مرسوم  مزایده  

آن داشته باشند )مانند  در مورد قیمت درست  فروشنده دانش کمی    یا  خریدارکمیاب است و از این رو  

تولیدی نیروگاه ها( یا    برق )مانند    کند تغییر می   بسیارکوتاه    ی مقدار کالا در یک زمانکالاهای عتیقه(،  

 کم باشد.    ه کالامبادل و تاریخچه  بسامد 

قدار  م  تنهاشامل قیمت است یا    تنهامثلا آیا پیشنهاد  )  1پیشنهاد قیمت خریدار به فروشنده   قواعد 

بودن روند پیشنهادهای قیمت،    کاهندهیا    فزاینده)شامل    2فرآیند ارائه پیشنهادقواعد  (،  از اینها  یا تلفیقی

)شامل  3و قیمت  قواعد تخصیص و   بودن(دار یا بدون زمان   زمانپاکت باز یا پاکت بسته بودن و درنهایت 

 . باشد مشخص   مزایده از پیشباید در هر  که باید بپردازد(  قیمت نهایی کالا یا خدمتبرنده و 

که در ادبیات اقتصادی    ذهنی   یمفهوم  ،که خریدار در مورد کالا یا خدمت متصور است  4یارزش 

یا خدمت  برای دراختیار داشتن یک کالا  از آن به عنوان حداکثر قیمتی است که خریدار حاضر است 

قرار    6پذیرش در مقابل تمایل به  افراد متفاوت است.  به تعداد    ، یاد می شود و5بپردازد، تمایل به پرداخت 

بین  دارد که حداقل قیمتی است که فروشنده برای فروختن کالا یا خدمت خود حاضر است دریافت کند. 

نه فروشنده از تمایل به  خریدار و فروشنده در این میان عدم تقارن اطلاعاتی وجود دارد به این معنا که  

یک قیمت بین این دو  و نه خریدار از تمایل به دریافت فروشنده و درنهایت    پرداخت خریدار آگاه است

در مزایده اما    .مقدار ذهنی در دنیای واقعی وجود دارد که معمولا برای همه افراد ثابت و یکسان است

 معمولا نه تنها خریدار که حتی فروشنده نیز از تمایل به پذیرش خود آگاه نیست.

 
1  Bid 

2  Bidding Process Rules 

3  Price and Allocation Rules 

4  Valuation 

5  Willingness To Pay (WTP) 

6  Willingness To Accept (WTA) 
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نه  ذهنی پیشنهاددهندگان قیمت وابسته به ارزش ذهنی دیگران است یا  ارزش    بسته به این که

دو دسته ارزش وجود دارد: اگر ارزش ذهنی پیشنهاددهندگان مستقل از ارزش ذهنی دیگران باشد، در  

دارد بدون    در مورد کالاها و خدمات  خود را  ذهنی  هرکس ارزش   ؛ وجود دارد  1های شخصی   ارزش اصطلاح  

باشد. آگاه  دیگری  ارزش  از  صورت    اینکه  این  مشترک درغیر  یک    یوردآبر  ،2ارزش  ارزش  از  یکسان 

 . وجود دارد ،کالا/خدمت

ای در مورد  هر پیشنهاددهنده   ،مزایدهاز ارزش گذاری پیشنهاددهندگان در  نظری  در یک مدل  

.  کند دریافت می   دقیق و آگاهی بخش علامتی،  خواهد روی آن پیشنهاد دهد  ارزش ذهنی کالایی که می

ارزش ،  مستقل باشد در این صورت برای هر پیشنهاددهنده رسد،  که به بقیه می علامتی  اگر این علامت از  

 . وجود دارد ارزش مشترک  و در غیر این صورت  شخصی مستقل داریم 

هرکس یک ارزش    ،گذاری ها شخصی است  در محیطی هستیم که ارزش در ادامه فرض می کنیم  

علامت های  های دریافتی برای هر فرد مستقل از  علامت  شخصی برای خودش دارد و  )ترجیح(  ذهنی  

فروض  .  آگاه است  ارزش ذهنی خود   به  خریدار/هر پیشنهاددهندههمچنین  دریافتی دیگران است.   این 

از داریم و در غیر این  حداقل شرط هایی است که برای عقلانی بودن رفتار پیشنهاددهندگان در مزایده نی

 وجود ندارد. پیشنهاد قیمت  امکانصورت، 

 

 

 

 

 

 

 
1  Private Value 

2  Common Value 
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 معیارهای ارزیابی و مقایسه مزایده ها ( 2-3

 سازگاری انگیزشی( 2-3-1

استراتژی )راهبرد( در نظریه بازی، انتخاب های ممکنی است که در یک موقعیت استراتژیک برای  

استراتژیک سازوکار را به بازی بگیرند. یعنی اگر به دروغ و  بازیکن وجود دارد. ممکن است افراد با رفتار  

غیرصادقانه ترجیحاتشان را ابراز کنند ممکن است اتفاق بهتری برایشان بیفتد. به این دستکاری در ابراز  

صادقانه ترجیحات و کنش بر مبنای ترجیحات به نادرستی گزارش شده، رفتار استراتژیک میگویند. اگر  

طراحی شود که تضمین کند که به نفع افراد است که صادقانه بر مبنای ترجیحات واقعی  طوری  سازوکار 

 است. 1خودشان رفتار کنند، آن سازوکار ضدراهبرد 

همه سنگ بنای طراحی ما بر مبنای ترجیحاتی است که افراد در ذهنشان دارند که ما به آنها  

کنند و صادقانه  آگاه نیستیم. اگر مطمئن باشیم که در عمل بر مبنای ترجیحات ذهنی واقعی شان عمل می 

ی ضدراهبرد  می دهند، دیگر نگران بد عمل کردن سازوکار نیستیم. ولی اگر این ویژگ  2پیشنهاد قیمت 

وجود نداشته نباشد، حتی اگر سازوکار کارا و منصفانه باشد، کارایی و انصاف بر مبنای ترجیحات اولیه  

باشد.  افراد در مورد ترجیحات خود همچنان کارا و منصفانه  بوده است و مشخص نیست با دروغگویی 

 بنابراین ضدراهبرد بودن سازوکار یک ویژگی کلیدی آن است.

اقتصاد   ترجیحات  راستگوییدغدغه  عموما  در  بیان  در  اقتصادی  های  ندارد چون    عامل  وجود 

و بر مبنای ترجیحاتش   دهد به نفع او انجام میبازارهای خودجوش    در هرچه فرد  انتظار می رود  همیشه  

افراد انگیزه ای برای ناراستی در عمل   که  کند ی م رض ف، 3شدهآشکار حاتیترج ه ینظر . به بیان دیگر، باشد 

مصرف    مشاهدهتوسط    توانند ی کنندگان م مصرف   ی ذهنی هاح یترجبه ترجیحات خود ندارند و از این رو  

را مشاهده    ات ذهنی دیگران حیترج  تواند ی نم  کسچ یاقتصاد ه  با این که در   .شوند   یها آشکارسازآن   عینی

 
1  Strategyproofness 

2  Truthful Bidding 

3  Revealed Preference 
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م  یز یچ  کند. آن م  قیاز طر  د یخواهی که شما  انجام  م  د،یدهی آنچه که  آنچه که  نه  آشکار    د،ییگوی و 

ا.  شودی م ترج  نیاز  ترج  ی برا  ی راه  شدهآشکار  حاتی رو  به   ی افراد   ات حیاستنتاج  توجه    یهاانتخاب   با 

 است.   ،شده  ان یبات  حیترج  قیاز طر  مطلوبیت   می مستق  ی ریگاندازه   ی در مقابل تلاش برا  آنها،شده  مشاهده

برای   یشواهد نشان می دهد افراد در بازارهای طراحی شده ممکن است انگیزه هایبا این وجود، 

ناراستی در بیان ترجیحات خود داشته باشند. برای مثال در زمانی که ارزش یک کالای  رفتار استراتژیک و  

ارزشمند برای فروشنده نامشخص است خریدار آگاه از ارزش کالا ممکن است ترجیح بدهد که پیشنهاد  

کالا   آنپیشنهاد قیمت یمتی بسیار کمتر از ارزش واقعی اش در ذهن خود ارائه بدهد. به بیان دقیق تر، ق

  باشد.است،  ذهنی  آن در نزد ما که مقداری ارزش  کمتر ازکه عددی عینی است  

باشد    افراد  به نفع را تضمین کند و    1پیشنهاد قیمت صادقانه   همواره مزایده    سازوکار اینکه    بنابراین

حتی    گویی داشته باشند،دروغ  افراد انگیزه   . زیرا اگرمند استپیش بگیرند بسیار ارزش در  که رفتار صادقانه  

مشخص نیست با    ، یک سازوکار منصفانه و کارا برای ترجیحاتی که ضرورتا ترجیحات واقعی افراد نیستند 

 بماند.توجه به ترجیحات واقعی افراد همچنان منصفانه و کارا باقی 

 

 کارایی ( 2-3-2

مهمترین و مرسوم ترین معیار برای مقایسه سیاست ها و سازوکارهایی را که در یک جامعه پیاده  

دهد  تابع مازاد رفاه اجتماعی در اقتصاد نشان می کنیم، کارایی بر مبنای تابع مازاد رفاه اجتماعی است.  

ر بنابر معیار خاصی، نتوان یک تابع رفاه اجتماعی  اگکه مجموعا برای تمام افراد جامعه، عایدی چقدر است.  

را بهتر کرد، یا به بیان دیگر نتوان وضع دسته ای را بهتر کرد بدون این که وضع سایرین بدتر شده باشد،  

 در وضع بهینه )کارا( هستیم.  

 
1 Truthful Bidding 
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بتوان  و در عین حال ضعیف ترین معیارهای کارایی، کارایی پارتو است. اگر  یکی از پایه ای ترین

ایجاد کرد، به این معنا که بتوان دست کم وضع یک نفر را بهتر کرد بدون آنکه دست کم    1بهبود پارتو 

نیستیم و بالعکس. اگر نشود دست کم وضع یک نفر را بهتر    2وضع یک نفر بدتر شود، در وضع کارایی پارتو 

یک بده    کرد بدون آنکه دست کم وضع یک نفر دیگر بدتر شود، در وضع کارای پارتو هستیم. بنابراین

 بستان بین بهبود پارتو و کارایی پارتو وجود دارد. 

در هر مبادله ای عایدی هر طرف به اندازه تفاوت ارزش ذهنی او )تمایل به پرداخت/پذیرش( از  

صفر در نظر گرفته می  دو سمت بازار  عایدی    ، مبادله صورت نگیرد   اگر  ارزش عینی کالا )قیمت( است.

  میشود.   pسمت فروشنده  در  رفاه  ، مازاد  قیمت باشد   pرزش ذهنی برنده و  ا  vاگر در یک مزایده،   شود.

است که    . بنابراین مزایده سازوکاریو عایدی دیگران صفر می شود  v-p  برندهعایدی  ،  انسمت خریداردر  

و مازاد رفاه اجتماعی ایجاد شده در یک مزایده )مستقل از نوع آن(، برابر    کند   می   افزایش رفاه اجتماعی را  

بالاترین ارزش ذهنی    باپیشنهاددهنده  مزایده  اگر برنده  افزون بر این،    با ارزش ذهنی برنده مزایده است.

ایجاد شده حداکثر مقدار خودش را خواهد داشتباشد  اصطلاح  . در این صورت در  ، آن رفاه اجتماعی 

یا به بیان دیگر درآمد  چراکه امکان افزایش رفاه اجتماعی )ارزش ذهنی برنده(    است  مزایده کاراگوییم  می 

 وجود ندارد. کل جامعه 

 

 

 

 

 

 

 
1  Pareto Improvement 

2  Pareto Efficiency 
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 انواع مزایده ها( 2-4

روند شوند و به شکل تدریجی بالا می شروع میقیمتها از مقدار اولیه کمی  ،  1های فزاینده در مزایده  

معمولا حالت اول    .یا زمان حراج تمام شده باشد هیچ پیشنهاد جدیدی وجود نداشته باشد  که    تا زمانی

اتفاق می افتد و بعید است با وجود پیشنهاد قیمت جدید تنها به دلیل نبود زمان مزایده تمام شود. برنده  

 .مزایده معمولا کسی است که بالاترین پیشنهاد قیمت را داشته باشد 

 

 اد انگلیسیمزایده فری( 2-4-1

ب  یسیانگل  دهیمزا به  .  شودی شناخته م  دهینوع مزا  نیترعنوان مرسوم ه  در اغلب کشورها،  بسته 

قیمت، قیمت را  پیشنهاددهندگان  . اگر در مزایده  دارد  ی انواع مختلف ،  اینکه چه کسی قیمت را اعلام کند 

در  میگویند.  در مقابل مزایده قیمت دوم    3یا مزایده قیمت اول    2اعلام کنند. به آن مزایده فریاد انگلیسی 

  گر یکد یبا    یقبل  ی شنهادیپ  متیبالاتر از ق  متیق  شنهادیکالا با پ  کی  د یخر  یبرا   دارانیخراین مزایده  

   .کنند ی رقابت م

 نکه یا  ایوجود نداشته باشد    یفعل  شنهادیبالاتر از پ  یشنهادیکه پ  رسد ی به اتمام م  یزمان  دهیمزا

  شنهاد یهنگام پ  نی برسد. درا  نامند،ی م  4د یخر  متیکه آنرا ق  یاشده   ن ییتع  شی به مبلغ از پ  متیق  شنهادیپ

رزرو شده را اعلام کند،    متیق  کی  تواند ی م  وشنده. فرکند ی م  یداریکالا را خر  مت،یق  نیدهنده با بالاتر

 از مبلغ فوق به فروش نخواهد رفت.  ترنییپا یمتیصورت کالا به ق  نیکه در ا

 
1  Ascending Auction 

2  English Outcry Auction 

3  First-price Auction 

4  Buy Out 
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به این معنا که فاصله قیمت های پیشنهادی    مجاز است  1پرش در قیمت پیشنهادی  ر این وضعیتد

گاه    ست.  حدود احداکثر فاصله قیمتی بین پیشنهاددهنده قیمت با قبلی، نام  می تواند هر مقداری باشد و

دو نفر  .  ند را مشخص ک (4)قیمت تیکینگ  پیشنهاد دو بین  قیمت  3تواند حداقل افزایش می  2اما مزایده گر 

توانند در یک زمان مشخص، یک قیمت مشخص و یکسان را با هم اعلام کنند.  پیشنهاددهنده معمولا نمی 

شود تا زمانیکه دو عدد متفاوت اعلام کنند یا در زمانهای متفاوت اعلام  اگر این طور باشد هر دو لحاظ نمی 

  کنند.

 

 مزایده انگلیسی ( 2-4-2

انگلیسی مزایده  گر5در  مزایده  می   ،  اعلام  را  قیمتش  و پیشنهاد  قیمت    کند  پیشنهاددهندگان، 

وجود  همین که یک نفر  در یک حالت دو حالت دارد: پیشنهادی را قبول یا رد می کنند. این مزایده خود  

از همه  در حالت دیگر،    قیمت بالاتر برویم. کافی است تا به  به قیمت پیشنهادی بخواهد  کالا را    داشته باشد 

افرادی که پلسخ منفی می دهند از ادامه مزایده  پذیرند یا خیر.  را می   پیشنهادی  پرسند که قیمتمی افراد  

این فرآیند  .  مانند برای قیمت بالاتر در مرحله بعد باقی می خارج می شوند و درهیر این صورت در مزایده  

آن یک نفر    که   نباشد نمانده  یک نفر پیشنهاد دهنده بیشتر باقی    تنها   که    انی زم  پیدا می کند تاادامه  

 برنده خواهد بود. 

ژاپنی  مزایده دکمه  درواقع همان  انگلیسی  قیمتی روی    6مزایده  این صورت است:  به  است که 

شود. درصورتی که افراد کالا را  شود و به طور خودکار در طول زمان زیاد می صفحه نمایش نشان داده می 

 
1  Jump Bid 

2  Auctioneer 

3  Minimum Increment 

4  Ticking Price 

5  English Auction 

6  Japanese Button Auction 
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دهند. اگر یکی از افراد دیگر دکمه را فشار ندهد، از بین  در قیمت اعلام شده بخواهند، دکمه را فشار می 

شود. برنده مزایده آخرین کسی است که دکمه را فشار می دهد  نده می پیشنهاددهندگان فعال خارج و باز

 و باید قیمت نمایش داده شده را بپردازد.  

همزمان با هم در    ومیخورد که دو نفر ترجیحاتشان برای یک کالا مانند هم باشد    1کار زمانی گره 

همزمان به همه پیشنهادهای  ا هم  نفر همیشه ب  2دست کم    مزایده خواهند. اگر تا آخر  یک قیمت کالا را می 

 2اگر معیاری برای گره گشایی   در این صورت، شود.  و تا آخر بمانند گره ایجاد می قیمت پاسخ مثبت بدهند  

آسان ترین راه، تاس انداختن یا انتخاب تصادفی است.  مثل اولویت خانم ها یا اقلیت های مذهبی نباشد،  

  در نهایت و چندان مسئله نگران کننده ای در عمل نیست.   به طور کلی شانس وقوع گره خیلی کم است

 است. مزایده گر آخرین قیمت اعلام شده توسط  ، 3قیمتی که باید پرداخت شود 

در تعامل با  افراد  و    شودیک قیمت دقیقا مشخص هدف گذاری نمی   مزایده فریاد انگلیسی،  در 

در مزایده انگلیسی اما    .پیشنهاد قیمت بدهد   دیتواند دفعات زیاو هرکس می   ند بردیگران قیمت را بالا می 

)قیمت پیشنهادی را می پذیریم(  دکمه را فشار میدهیم    قیمت میکنیم و تا آن    هدف گذاری یک قیمتی را  

 . و در عمل یک بار پیشنهاد قیمت می دهیم. کنیممتوقف می فشردن دکمه را و از آنجا به بعد  

است که هرکس خود از آن آگاه است. وقتی مزایده    4ارزش یک مفهوم ذهنی و دانش خصوصی 

شود. یعنی برگزار کننده مزایده هم از  الاذهانی می   انگلیسی تمام می شود این ارزش ذهنی شخصی، بین

شود. چون این سازوکار ضدراهبرد است  ارزش ذهنی همه پیشنهاددهندگان قیمت، غیر از برنده، آگاه می 

را ابراز می کنند، سازوکاری است که در آن کنش عینی افراد، ترجیحات    و افراد ارزش ذهنی واقعی شان

 
1  Tie 

2  Tie breaking 

3  Price paid 

4  Private knowledge 
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شود و تخصیص به برنده اتفاق  آنها را نشان می دهد. به این ترتیب نه تنها قیمت کشف می   1آشکارشده 

 آوریم.  افتد بلکه در مورد ارزش ذهنی بازنده ها هم اطلاعاتی بدست میمی 

پیشنهاد سازوکاری ضدراهبرد است که در آن    فریاد انگلیسی،برخلاف مزایده    انگلیسی،  مزایده

غالب استراتژی  صادقانه،  که    است  پیشنهاددهندگان   قیمت  است  نفعشان  به  همه  که  معنا  این  به 

ترجیحاتشان را دستکاری نکنند، صادقانه عمل کنند و تا جایی که کالا واقعا برای آنها ارزش دارد پیشنهاد  

 قیمت می دهند 

  یک پیشنهاددهنده فرض کنید ارزش ذهنی    ان دادن ضدراهبردبودن مزایده انگلیسی،  برای نش 

اگر وقتی قیمتی است که  .  باشد قیمت برنده      p*شود و  قیمتی است که نمایش داده می   p  ،واحد   100

قیمت  همچنان به فشردن کلید ادامه دهیم،    ، باشد   p >100نمایش داده شده بیش از ارزش ذهنی،  

خواهد بود. پس اگر برنده شویم، عایدی منفی خواهیم داشت، درحالی    100 ارزش ذهنی  نهایی بیشتر از

شود فشردن کلید را متوقف کنیم، بازنده می    100که اگر به محض اینکه قیمت بیشتر از ارزش ذهنی  

، مستقل از کنش سایر  اش است چون عایدی غالب  ی دوم  ستراتژاپس  شویم و عایدی صفر خواهیم داشت.  

 بیشتر است. همواره   بازیکن ها،

کلید را فشار  ، باشد  80اگر وقتی قیمتی است که نمایش داده شده کمتر از ارزش ذهنی، مثلا  

  بودیم تنها کسی    100تا    80اگر برای قیمت های بین  داریم درحالی که  بازیم و عایدی صفر  ندهیم. می 

. پس اینجا هم استراتژی صادقانه  داشتیمو عایدی مثبت    می شدیمبرنده    شاید    دهم،ید را فشار می که کل

 است.  ابراز ناصادقانه ترجیحاتعمل کردن همواره بهتر از 

 

 

 

 
1  Revealed Preference 
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 مزایده ویکری ( 2-4-3

و  مزایده  تمام   هستند  هم  شبیه  فزاینده  می تنها  های  باعث  طراحی  پیامدهای جزییات  شود، 

مزایده شرکت  همزمان در    پیشنهاددهندگان قیمت  تمام،  فزایندهمزایده  یک  در  داشته باشند.    ی متفاوت 

و   بالاخره  میکنند  تا  میکشد  طول  شود.مزایده  زمانی  مشخص  برنده  و  برسد  جواب  کنید    به    3فرض 

 داریم که پیشنهاددهنده قیمت  

م  دارند.  ارزش های  اس تفاوتی  برنده کسی  انگلیسی،  را  در حراج  ارزش ذهنی  بیشترین  ت که 

اندکی بیشتر از ارزش ذهنی نفر دوم )به    ارزش ذهنی خودش بلکه  ه نه به اتداز  داشته باشد ولی قیمتی 

 به کار  رفته است.  1پردازد. این ایده ای است که در مزایده ویکری می  ( قیمت نشان اندازه

پردازد، دومین  ویکری برنده کسی است که بالاترین ارزش ذهنی را دارد و قیمتی که می مزایده  در  

  ا ی استاد دانشگاه کلمب  ی کریو   ام یلیونام این مزایده از  .  استقیمت نشان  ارزش ذهنی به علاوه  بالاترین  

  سازوکار این مزایده،   شهود را مطرح کرد و    یکری و  ده یمزانظریه    1961بار در سال    ن ینخستگرفته شده که  

گرفتمزایده  از   که  انگلیسی  تفاوت  این  با  است  شده  جای ه  قیمت  افزایش  به  گام  به  همه گام  از   ،  

کسی   ، همزمان و خصوصی به صورت پاکت بسته پیشنهاد قیمت گرفته می شود. یکبار پیشنهاددهندگان

پردازد.  را می   لاترین  پیشنهاد قیمتدومین با  را داشته باشد وپیشنهاد قیمت  برنده خواهد شد که بیشترین  

به این  به همین دلیل   ادبیات  بنابراین برخلاف    گویند.می نیز    2مزایده، پیشنهاد قیمت سربسته دوم در 

مزایده فریاد انگلیسی که پیشنهادها عمومی است، وقتی پیشنهاد قیمت سربسته باشد، پیشنهاد قیمت  

 نهاد دیگران آگاه نمی شوند.خصوصی است و پبشنهاددهندگان قیمت از پیش

برای اینکه    این مقدار آستانه وجود ندارد.    قیمت نشان ویکری همزمان است، دیگر  مزایده  چون  

در حالت مزایده    کند وجود داشت.  همگرا شود  به یک عددی   پیشنهادهای قیمتی در حالت ناهمزمان  زودتر

 
1  Vickrey 

2  Second Price Sealed-bid 
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ویکری  مزایده  در همزمان چون دغدغه همگرایی وجود ندارد، نیازی نیز به این حد آستانه نیست. درواقع 

  ویکری، مزایده   پردازد.کند و در دنیای واقعی برنده، همان مقدار نفر دوم را می این مقدار به صفر میل می 

 .است اددهندگان همه پیشنه قیمت، استراتژی غالبصادقانه پیشنهاد  نیز ضدراهبرد است و

در دنیای واقعی با این فرض که پیشنهادهندگان قیمت عاقل اند و دچار سوگیری های شناختی، 

دانند که ارزش ذهنی شان چقدر است و این ارزش پنهان و ثابت  رفتاری و اجتماعی نمی شوند. دقیقا  می 

ه انگلیسی و ویکری تغییری  کند، در این صورت تصمیم افراد در مزاید است و در طول زمان تغییر نمی

در هر دو پیشنهادهندگان    به هم دارند:  زیادی  انگلیسی و ویکری شباهت هایمزایده  نمیکند. بنابراین  

را پیشنهاد   مقداریاستراتژی غالب همان  : به عنوانکنند می   پیروی در تعادل   از استراتژی یکسانیقیمت 

  ، شودیکی می   قیمتچون  و قیمت پرداختی او( و  برنده    فرد مشابه دارند )؛ نتیجه  بده که برای تو ارزش دارد 

 یکسان است.  بلکه عایدی فروشنده نیز عایدی برنده )خریدار( و بازنده نه تنها 

حداقل   انگلیسی، معمولامزایده    دارد:  نیز بین این دو نوع مزایده وجود   تفاوت هایی با این وجود  

در ویکری  چنین حداقلی دارد که  قیمت مشخص شده ای برای افزایش پیشنهاد قیمت )قیمت تیکینگ(

استراتژیک  شکل نمایش  . همچنین  گرفت  از این رو عایدی ها را با اغماض می توان یکی درنظر.  وجود ندارد

نظریه   زبان  در  ها  بازیها(  مزایده  نظریه  )در  است  متفاوت  مزایده    – بازی  و  انگلیسی  در  پویا  ساختار 

 وجود ندارد. چنین ساختاری ویکری مزایده  در  درحالیکهتکرارشونده وجود دارد 

 

 مزایده قیمت اول ( 2-4-4

در مقابل مزایده قیمت دوم، افراد بطور مخفی پیشنهاد قیمت می دهند؛    1در مزایده قیمت اول 

پردازد. بنابراین این مزایده  شود و همان پیشنهاد قیمت خودش را می بالاترین پیشنهاد قیمت برنده می 

نفع   به  است  ممکن  چراکه  نیست  ضداستراتژی  اول  قیمت  مزایده  نیست.  انگلیسی  مزایده  معادل 

 
1  First-price Auction 
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مت باشد که پیشنهاد خود را دقیقا برابر با ارزش ذهنی خود اعلام نکنند چون در این  پیشنهاددهدگان قی

صورت حتی در صورت برنده شدن عایدی آنها صفر می شود. همچنان که درصورت برنده شدن عایدی 

 پیش فرض صفر است. 

به  معمولا فرض می شود که استراتژی پیشنهاد قیمت براساس ارزش ذهنی افراد متقارن است.  

بیان دیگر عنوان و برچسب افراد اهمیتی ندارد بلکه ارزش ذهنی آنها مهم است. این فرض تا حد خوبی  

شهودی هم هست که تنها معیار تصمیم گیری افراد برای پیشنهاد قیمت، ارزش ذهنی آنها است و اگر دو  

دهند. درغیر این صورت  نفر ارزش ذهنی مشابه داشته باشند، انتظار می رود که پیشنهاد قیمتی مشابه ب

اساسا نمی توان پیش بینی از نتیجه مزایده داشت. از این رو اگرچه مزایده قیمت اول پاکت بسته و مخفی  

است، با این وجود آگاهی از ارزش ذهنی دیگران باز هم تاثیری روی پیشنهاد قیمت افراد نمی تواند داشته  

 باشد. 

هنی افراد بیشتر باشد، پیشنهاد قیمت آنها نیز  همچنین عموما فرض می شود که هرچه ارزش ذ

بالاتر است. با این دو فرض برنده مزایده کسی است که بیشترین ارزش ذهنی را دارد. درنهایت به اقتضای  

عقلانیت، پیشنهاد قیمت طبیعتا نباید اکیدا بیشتر از ارزش ذهنی فرد باشد چون در این صورت عایدی 

هرچه رقیب بیشتر باشد، پیشنهاددهندگان با پیشنهاد قیمتی نزدیکتر به  شود. درهر صورت  اش منفی می 

 ارزش ذهنی آنها صادقانه تر رفتار می کنند. 

 

 هلندی مزایده ( 2-4-5

استفاده فراوان آن در حراج    لیبه دل که     است  قیمت اول  کاهنده و  مزایدهیک  ،  1هلندی   مزایده

مزا  ی گل هلند  قیمت   مشهور شده است.  یهلند   ده یبه  اینجا یک ساعت  ب  2در  عنوان  ه  وجود دارد که 

 
1  Dutch Auction 

2  Price Clock 
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زمانی تمام میشود که بالاخره یک نفر    مزایدهدر طول زمان کم میکند. از بالا شروع و  قیمت را  ،  شمارنده

  مت یق  نیآخر  دار،ی خر  .شده برسد   نییتع  شیبه حداقل از پ   متیق  نکهیا  ای اعلام کند که خریدار است

کالاها مهم    عیکه فروش سر  باشد،ی مناسب م  ی مواقع   ی برا  ده ینوع مزا  نیا .کند ی ه را پرداخت ماعلام شد 

 یهاده یمزا فیتوص ی برا یگاه  ی هلند  ده یمزا. رسد ی به انجام م شنهادیپ کی فروش تنها با  نیاست، بنابرا

 رسند،ی به فروش م   شنهادهایپ  ن یزمان و به تعداد برابر از بالاتر  کیمشابه در    یکالا  نیکه چند   ینیآنلا

 .  رودی به کار م زین

کالا  از قیمت بالا شروع میکند، در ابتدا هیچ یک از افراد    مزایده    پیش فرض این است که چون

آمادگی    متوقف شود که کسی اعلام   ی پایین ترخواهند تا زمانی که ساعت در قیمت نمی را به قیمت اعلامی  

مزایده قیمت اول    لحاظ استراتژیک )از منظر نظریه بازیها( معادل هلندی از مزایده  کند. پس برای خرید 

از  قیمت اول فزاینده و کاهنده  مزایده   است. به این معنا که رفتار استراتژیک افراد در هر دو  پاکت بسته

 .ابراز نمیکنند در پیشنهاد شان را   افراد ارزش واقعیو  مشابه استجهت ضداستراتژی نبودن  

بسته به اینکه    این سرعت  البته به قیمت نهائی همگرا شود که    میتواند خیلی سریع  هلندی مزایده  

هر بار چقدر قیمت را کم میکنیم یا اینکه تخمین اولیه ما چقدر با خطا همراه    ، از چه عددی شروع کنیم

از نظر    جتی در مقایسه با مزایده فریاد انگلیسی  افراد . همچنین در این مزایده  باشد  متفاوت تواند  باشد می 

پیشنهاد قیمت    بیشتر  ارزش ذهنی خود   از محتمل تر است که  بنابراین  .  هیجانی تر عمل میکنند رفتاری  

 بدهند. 

بسته  های   مزایده در  به طور کلی   فشار    مشاهده می شود، رفتار غیرعقلایی کمتر    پاکت  چون 

  باشد   خیلی نزدیک به هم  ارزش ذهنی افراد  مواقعی که  . اما به طور کلیعی به آن شدت وجود ندارداجتما

خیلی دقیق و کاهش قیمت خیلی جزئی  قیمت آن  تخمین کارشناسی اولیه    خاص،   کالا خیلی   یا این که 

  گذار ده یمزا  یهلند   دهیدر مزا  که  شودیدر عمل مشاهده ماضطراب ایجاد میکند.  فرایند مزایده خیلی  باشد،  

صبر کند    تواند یکالا باشد، نم  کیواقعاً خواهان    یخواهد برد، چرا که اگر شخص  دهیرا از مزا  ی شتریسود ب
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  گذار، ده یبدهد، که مزا  د یخر  شنهاد یپ  ی گریهر لحظه ممکن است فرد د  را یز  د ی ایب  نییپا  ی لیکالا خ  مت یتا ق

 به حداکثر به فروش بگذارد. کی نزد یمت یکالا را اغلب با ق تواند ی م

استراتژی  و    )استراتژیهای ممکن( پیشنهاددهنگان قیمتلحاظ نظریه بازیها، گزینه های ممکن    از

و در هر دو پیشنهاددهنگان    یکسان است  اول-قیمت  هلندی و   مزایدهبازی میکنند در هر دو    تعادل  که در

معادل  هلندی و قیمت اول پاکت بسته    زایده از این رو معایدی یکسانی کسب میکنند.  قیمت و فروشنده  

  کنش استراتژیک پیشنهاددهنگان قیمتچون    انگلیسی و هلندی با هم متفاوت اند مزایده  ولی  .  هستند   هم

از منظر خریدار  درحالی که اولی ضداستراتژی است، دومی این گونه نیست. از این رو  با هم متفاوت اند.  

 . از منظر فروشنده، برابرند  درحالی که تفاوت دارند  به وضوح با یکدیگر مزایده این دو 

 

 ( یجی سی )و گروز–کلارک–یکر یو مزایده ( 2-4-6

تا به حال در مزایده هایی که بررسی کردیم که تنها به دنبال یک عدد از کالایی که میخواهیم  

– کلارک–یکریو هستیم.    1اما گاهی به دنبال فروش چندین کالا در یک مزایده ترکیبی بفروشیم داریم.  

  ام یلینامش را از و  که  کالا است  نیچند   یبرا   پاکت بسته  ی هامزایده  مدل از    ک یاما    (یجیس ی )و   2گروز 

ی  جیس ی و.  را گسترش داد  دهیا  ن یاست که ا  گرفته  ی مقاله ا  یو تئودور گروز برا   ادوارد اچ. کلارک  ، یکریو

. استی  جیس ی و  زمیخاص از مکان  یالتو حکالا    نیچند   یبرا  یکریو   دهیاز مزا  افته ی  م یتعم  ی مدلدر واقع  

با   هم مزایده میشوند ولی نیازی نیست خریدار روی همه کالاها پیشنهاد  در این مزایده، اگرچه کالاها 

توانند روی تعداد و ترکیبی دلخواه از کالاها، حتی فقط یک مورد، پیشنهاد خود را  قیمت بدهد بلکه می 

 ارائه کند. 

 
1  Combinatorial Auction 

2  Vickrey-Clarke-Groves (VCG) 
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خواهید مهاجرت کنید و کل وسایلتان را بفروشید. یک راه این است که برای هر  فرض کنید می 

بطور جداگانه مزایده بگذاریم. یک راه دیگر این است که کل وسایل خانه را اعلام کنیم و بپرسیم  وسیله  

هر کس در مورد هر تعداد کالایی که میخواهد، در مورد همان تعداد قیمتش را اعلام کند. این از جنبه  

 فروشنده کار را راحت میکند. بجای چند مزایده یک مزایده برگزار میکنیم. 

ک کالایی به تنهایی جذابیت نداشته باشد و یک کالای دیگر هم به همین صورت ولی  گاهی ی

وقتی با هم باشند، برگزاری مزایده برای آنها جذابیت پیدا میکند )کالاها مکمل باشند(. این ترکیب فروش  

ت های نفتی  آنها با یکدیگر عایدی بیشتری برای ما دارد تا هر کدام به تنهایی. در میادین نفتی نیز شرک

باید برای چند میدان نفتی پیشنهاد قیمت بدهند. از منظر خریدار شاید برای یک میدان نفتی به لحاظ  

هزینه کارشناسی )یا هزینه دور زدن تحریم ها و...( به صرفه نباشد ولی اگر چند میدان نفتی باشد، احتمال 

 دارد که جذابیت پیدا کند. 

 یهامتی که از ق  نیبدون ا  سند ینوی هر کالا م  ی خود برا  ی ذاررا طبق ارزش گ  هامتیق  انیمتقاض

باشد    یاجتماع  نهیکه به  یکالاها را به صورت مزایده    ستمیس داشته باشند. بعد از آن    ی افراد خبر   گرید

  ، گذاردی افراد م   هیبق  یکه رو  یاثرات جانبمیزان  هرکس به اندازه   شودی باعث م  وهیش   نی. اکند ی م عیتوز

را که در صورت    یت یمطلوبقیمتی به اندازه    د یاست که فرد برنده با  یمعن  نیبد   نی. اکند   افت یدر  ایپرداخت  

  ذهنی  یتا ارزش واقع   دهد ی م  ز یبه مناقصه گران انگ   نیمدل همچن  ن ی. ابپردازد  آمد ی نبودنش به وجود م

است    نیمناقصه گران ا  ی برا  یاستراتژ  نیکه بهتر  کند ی م   نیاعلام کنند و تضم  متیخود را به عنوان ق

 اعلام کنند.   مت یخود را به عنوان ق ی هر کالا ارزش واقع یکه برا

خوب باید معقول،    مکانیسمشود. یک  استفاده نمیچندان    یجیس یو مزایده  در دنیای واقعی عملا  

دهیم،   پیشنهاد  افراد  به  را  نامعقول  مکانیسم  اگر  باشد.  شدنی  و  شهودافراد  چون  ساده  با  را  شان  1آن 

. مثلا مکانیسمی که از افراد ترجیحات را بگیریم و بدون  ، ممکن است در آن مشارکت نکنند پذیرند نمی

 
1  Common Sense 
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  غیرمتخصص برای افراد  فملکرد آن  ه یعنی  مکانیسم ساد  توجه به آن، تخصیصی انجام دهیم، معقول نیست.

شدنی همچنین مکانیسم باید به لحاظ اجرایی و محاسباتی    .مزایده فریاد انگلیسیمثل    استتوضیح    قابل

ی با این که معقول است، دست کم در حالت کلی و به خصوص در بازارهای بزرگ،  جیس ی ومزایده  باشد.  

 و نه خیلی و در زمانی معقول قابل حل نیست. و  است ساده  چندان نه به دلیل پیچیدگی های محاسباتی 
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 فصل سوم:  

ری و درآمدزاییکاربرد مزایده در    قیمت گذا

 خدمات شهری   
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 ( مزایده و مناقضه در شهرداری 3-1

خدمات است که بتوانند خدمات و محصولات    یافروشندگان کالا    یبرا  ی رقابت  ی در واقع روش   مزایده

بالاتر به  ارائه    یشرکت  یاچنانچه سازمان    یبترت  بدین  ممکن به فروش برسانند.  یمتق  ینخود را  قصد 

درخواست داده و با    یده مزا  ی منتشرشده    یها  ی آگه  یق تواند از طر  یداشته باشد م  ییکالا  یاخدمات و  

 داده قرارداد ببندد.   یشنهادرا پ تیمق یزان م ینکه بالاتر  یسازمان یاشرکت 

برا،  حراج   یا  ی حضور   در مزایده   دارد:   یاقسام مختلف   یدهمزا ارائه شده    ی کالا  ید خر  ی اشخاص 

ی، همان طور که از نام  کتب  مزایده  . یردگ  ی ارائه داده شده معامله انجام م یشنهادپ ین جمع شده و با بالاتر

  . یگیردانجام م  یجو اعلام نتا  یسیون کم  ی، درج آگه  یرنظ  یخاص  یفاتو با تشر  ی به صورت کتبآم بر می آید،  

و فروشنده در هر معامله    یدارخر  یجا  ییبه جا به جا  یدهبه زبان ساده تفاوت مناقصه و مزا  یجهنت  در

  ی شود درحال   یوارد معامله م  یشنهادیپ  یمتق  ینبا کمتر  یدارصورت که، در مناقصه خر  ینمرتبط است بد 

 قرارداد خواهد بست. یشنهادی پ یمتق ینفروشنده با بالاتر یده که در مزا

  ید پروژه، خر  یواگذار  یبه معن  مناقصهدر عمل  مزایده اما شباهت ها تفاوت هایی با مناقضه دارد.  

  یشنهادرا پ  یمتق   یزانم  یناست که کمتر  یشخص مناقصه گر   یابه شرکت    یازخدمات مورد ن  یاکالا و  

و اعلام مناسب   یشنهادپ  یکننده خدمات برا   ینتام   یشرکت ها   ین ب  یدر واقع رقابت  ناقصه م  کرده باشد.

   درخواست دهنده است. یها به سازمان ها  یمت ق ینتر

از لحاظ ق  ی دارد که م  ی اقسام مختلف  مناقصه  به    یمتتوان  در    کرد:   یم دسته تقس  3آن ها را 

  یا شرکت    6انجام نخواهد شد و مکاتبات مربوطه حداقل با    یمکاتبه روزنامه ا ،  کوچک   یامحدود    مناقصه

مناقصه سه نفر    ینشرکت کننده در ا  یانمتقاض  حداقل ،  متوسط   مناقصهدر    .یردپذ   ی صورت م  یمانکارپ

از طر  یینتع  باشد.  یم مناقصه  مامور خر  یقسقف  توسط  بها    مناقصه در    انجام خواهد شد.  ید استعلام 

  یق و اطر  ی خود را به صورت عموم  ی کالا  ید خر  یادرخواست خدمات    ی مومع  ی سازمان ها  یادولت  ،  یعموم



33 

 

مناقصه با    یندرخواست ا  شرایط   گذارند.  یاشخاص داوطلب به مسابقه م  یاتمام شرکت ها و    یناعلام ب

 باشد. ی اعتبار آنها م یف ندارد و تنها تفاوتشان در رد ی مناقصه متوسط فرق

فروش کالاها مکلف به انجام    ینخدمات و همچن  یاکالا    ید جهت خر یعموم   یبرابر قانون نهادها

)جهت فروش اموال(    یدهخدمات( و مزا  یاکالا    ید مناقصه ) جهت خر  یفاتتشر  ینباشند ا  یم  یفاتیتشر

 ین باشد. قوان  یقاعده مستثنا نم  یناز ا  یردولتیغ  ینهاد عموم  یکبه عنوان    یز ن  شهرداری  شود.   یم  یدهنام

قانون برگزار  ینباشد که مهمتر  ی حاکم م  یشهردار   یها  یده مناقصات و مزا  ینهدر زم  یمتعدد ی  آنها 

باشد. ناگفته نماند    ی ها به عنوان مقرره خاص م  یشهردار   ی نامه مال  یینبه عنوان قانون مادر و آ  مناقصات

  ی به مقوله جداگانه ا   یاز تعارض ها ن  ینتعارض دارند که نحوه حل ا  یکدیگربا    ییدو مقرره در جاها  ینکه ا

 دارد. 

درگاه سامانه    یقمشهد از طر  یمناقصات در مجموعه شهردار  یفراخوان ها  یمراحل برگزار   یهکل

شرکت    متقاضیان  انجام خواهد شد.  www.setadiran.irدولت )ستاد( به آدرس    یکیتدارکات الکترون

  یافت در  ین سامانه و همچن  ین در سامانه مذکور، نسبت به ثبت نام در ا  یتعدم عضودر فراخوان در صورت  

 اقدام لازم را به عمل آورند.  یمجاز و مهر سازمان ی صاحبان امضا یه کل  یبرا  یکی الکترون یامضا یگواه

از قواعد مناقصات عدول نموده    ی در معاملات به اصطلاح جزئ  یهاشهردار  یز از معاملات ن   ی برخ  در 

حقوقدانان    ین موضوع در ب  ین . اید نما  ی به نام استعلام بها اقدام به انجام معامله م  یگر د  یراه   یق ز طرو ا

مراحل    یها دارا  یده و مزا  تمناقصا  یر؟خ  یااست    یوجهه قانون  یاستعلام بها دارا  یاباشد که آ  یم  یاختلاف

 گردد.  یدهمزا  یا موجب ابطال مناقصه  تواند ی مراحل م ین از ا یک باشند که تخلف از هر  یم  یقانون

نهادها  هر و  ها  سازمان  در عمل ملاحظه شده که  و  یچند  به  انجام    ی شهردار  یژه مختلف  در 

  ی مطلب از سو   ینا  یحقوق   یگیریبه علت عدم پ  یکن کردند ل  ی از مندرجات قانون تخط  یده مناقصه و مزا

  ی ها دارا  یدهحاکم بر مناقصات و مزا  نینشده است قوان  یجاد ا  یشهردار  یبرا   یمشکل  یچشهروندان، ه

 . ید نما ی از آنها را فراهم م  یموجبات سوء استفاده شهردار  یکه گاه باشد ی م  یابهامات و نواقص 



34 

 

را    یمتق  ین گزار مناسب ترمناقصات اعلام شده است که مناقصه   یطور مثال در قانون برگزار   به

نفر اول از   یها به راحت ی موضوع موجب شده است تا شهردار ینا نمایند ی به عنوان برنده مناقصه اعلام م

مناسب   نمایند ی م  یان چرا که از ابهام قانون استفاده نموده و ب  یند ننما  ی را به عنوان برنده معرف  یمت نظر ق

و مراحل    یفاتتشر  ی ها که خود دارا  پاکت  یی. پس از بازگشایستن  یمتق  ینتر  یینپا  یشههم  یمتق  ینتر

 گردد.   یم  یمانباشد و اعلام برنده مناقصه، اقدام به انعقاد و تبادل پ یم  یقانون

گردد. لذا علاوه    یم   یمانپ  یمنعقده مشمول قواعد عموم  یها  یمانبه ذکر است که معمولا پ   لازم

به وجود    اییدهعد   یارامروزه موارد بس،  با این وجود  مسلط بود.   یز ن  یمان پ  یبر قواعد عموم   ید با  ینبر قوان

  یمان، تا تبادل پ  یدهو انجام مناقصه و مزا  یاز زمان انتشار آگه  یو گسترده ا   یع آمده است که اختلافات وس 

شده    ین طرف  ین ب  یی مراحل خود موضوع پرونده قضا  یناز ا  یک و هر    شودی را شامل م  یره پروژه و غ  یاجرا

 است. 

حاکم است و    یو گهگاه مبهم یعو وس  یچیده پ  ین ها، قوان  یده در مناقصات و مزا  ینکه توجه به ا  با

شهروندان و    یبرا  ی است و حقوق مختلف  یقانون  یفاتتشر  یها دارا   یده از مراحل مناقصات و مزا  یکهر  

  ارای د  یشهردار   یکه در دعاو   یشهردار   یمتخصص در دعاو  یل قابل تصور است رجوع به وک  یشهردار

کننده شهروندان که در    یاری  ینبهتر  یشهردار  یدعاو   وکیل  .ید نما  یم  یباشد ضرور   یم  یمهارت کاف

شهردار   یفمقام ضع برابر  م  یدر  دارد  بنابرا   ی قرار  با    ینباشد.  دعوا  به  شروع  از  قبل    یل وک  یکحتما 

 . ید بسپار یشانرا به ا یشخو یمشاوره نموده و در صورت ضرورت دعوا  یشهردار

روال مزایده ها و مناقصه های شهرداری مشهد همگی از نوع پاکت بسته قیمت اول است درحالی  

که همچنان که در قسمت مبانی نظری اشاره شد مزایده انواع بسیار زیادی دارد که بسته به ویژگی مورد  

 نظر می توان از سایر انواع مزایده استفاده کرد.  
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 عمومی خدمات  استفاده از مزایده در در  و داخلی  تجربه جهانی( 2-3

  یی شود که در آن دارا  یاست که از طرف دولت برگزار م  یا  دهی مزا  1ی عموم  ای  ی دولت  دهیمزا

  شود.   یاست فروخته م  یسازمان دولت   کی  ای  یدادگاه حقوق   اریاست که تحت اخت  یاموال  ایمتعلق به دولت  

 شوند.  یم  یداریخر یا مناقصه  2کالاها و خدمات با استفاده از حراج معکوس   ،یدولت  د یمورد خر در

  ف یط  یدر باندها  گنالیانتقال س   حقرا در حوزه هایی مانند    یعموم/یدولت  ده یمزا  ینمونه ها

شد )  گمرکی،  سیالکترومغناط و ضبط  قاچاق کشف  نظام)  دفاعه(،  اقلام    د یعوا)  سیپل  حراجی(،  مازاد 

  ی ها   ییدارای ) اتیمال   فروش (،  بدهکاران  ییدارا)  فروش   ضمانت(،  اموال گمشده)  پست   اداره(،  حاصل از جرم

برا  یاقلام)   دادگاه   حراج(،  شده  ف یتوق م  تیرضا  ی که  فروخته  دادگاه  محتو  شوند،ی از حکم    ات یمانند 

  ه یتصف  ریورشکسته که در آن دولت مد   یهاشرکت(،  کنند ی پرداخت نم  یکه پول  ینیمستاجر  یسازره یذخ

بدون رزرو    شوند ی فروخته م  یدولت   هاییده که در مزا  ییکالاها  اغلبمی توان دید.    مالک   یب   اموالو  است  

 . شوند ی در حراج فروخته م   یشنهادی پ یمتق  ینکه به بالاتر  یمعن ینخواهند بود، به ا

بازار حراج    ک ی مونیسی بید  اشاره کرد.    4لز و گاودی  3از نمونه های خارجی می توان به مونیسی بید 

  یآب و برق برا   یهامدارس، مقامات و شرکت   ، یدولت  یهاسازمان   ی راحت و با استفاده آسان برا  نیآنلا

  ی راه نجاتگاودیلز    ن یآنلا  دهیفرم مزا  پلتاست. همچنین    به عموم  م یفروش اموال مازاد خود به طور مستق

 است. ی دولت یهامازاد سازمان ی سازگار فروش موجود ت یریکمک به مد  یبرا

ایران،   اموال تمل  یآورسازمان جمع شاید مهمترین نمونه چنین مزایده هایی در  ی  کیو فروش 

امور مربوط    هیعبارتست از تمرکز کل  یکیو فروش اموال تمل  یآور سازمان جمع  لیاز تشک  یهدف اصلباشد.  

  ت یریمد   ای  ف یکه به موجب قانون به تملک، تصرف، تحت توق  ی اداره و فروش اموال  ،ینگهدار  ، یآوربه جمع 

 
1  Government Auction 

2  Reverse Auction 

3  https://municibid.com/ 

4  https://www.govdeals.com/ 
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  یی و دفتر اجرا روکه مت  ی)مرکز کالا ی مواز یسازمان دو واحد ادار لیبا تشک قت ی. در حق د یآی دولت در م

مور  ا  ییو از سو  افتیتمرکز    سیدالتأس یآن در سازمان جد   ف یقانون بودجه( در هم ادغام و وظا  28تبصره  

 . د یبه سازمان منتقل گرد شد،ی انجام م یدادگستر ا ی ییاجرا یها و سازمانهاکه توسط دستگاه یمشابه

  ه ی کل  فیتکل  نییتع   فه ی وظ  آن   لیبراساس قانون تشک  یکیو فروش اموال تمل  یآورجمع   سازمان

توامان حقوق مردم و صرفه صلاح دولت را بعهده دارد بعبارت بهتر برطبق    ت یدولت با رعا  ی کیاموال تمل

تمل اموال  سازمان  است.  نیام  ی کیقانون  مردم  و حافظ حقوق  دولت  تشک  بر  اموال  قانون    ن ی ا  لیطبق 

  نیا  اریدر اخت  د یبا  د یآی دولت در م  تیبه مالک  یخاص  ط یکه طبق شرا  یسازمان، هر گونه اموال و دارائ

اموال    نیا  ی( اداره و نگهداررهیاسترداد و غ  ،یآن )فروش، واگذار  فیتکل  نیی ار گرفته و تا تعسازمان قر

 بود. اهد خو ی کیو فروش اموال تمل ی آوربعهده سازمان جمع 

قاچاق که طبق قانون    یکالاهای،  ردولت یو غ  ی هرگونه اموال متروکه دولت  عبارتند از   ط یشرا  نیا

توق ارز  و  با قاچاق کالا    افته ی  تیکه طبق احکام قطع  یاموال، کالاها و حقوق ماد،  شوند ی م  فیمبارزه 

که در    یاموالو    شوند ی که به دولت اهدا م  یاموال، کالاها و حقوق ماد،  گردند ی بنفع دولت ضبط م  ییقضا

اساس   یاجرا قانون  نهم  و  و    ن یقوان  ر یو سا  رانیا  یاسلام   ی جمهور  یاصل چهل  تصرف دولت    ایتملک 

 .د یآی درم
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 ازدحام  یگذارمت یق( مزایده برای 3-3

  ییبازارها  نیدهند. چن   ی م  صیکنند به طور موثر منابع را تخص   یکار م   ی که به درست  ییبازارها

  ی و ب نهیبر هز  یمبتن   ی گذار  مت یمصرف کننده، ق یها  نه یاز جمله گز  یمنعکس کننده اصول خاص  د یبا

انحرافات بازار حمل و نقل   کنند.  یاصول را نقض م  نیحمل و نقل اغلب ا  یباشند. بازارها  ی اقتصاد  یطرف

که به نفع سفر با    یز یبرنامه ر  ی ها  وهیش   ،یموتور  یسفرها  نییپا  یگذار  مت یاز ق  یشامل انواع مختلف 

  جاد ی که جوامع وابسته به خودرو را ااست    نیزم  ی توسعه کاربر  ی ها  وه یحالت ها است و ش   ریخودرو بر سا

  رات یجداگانه به نظر ساده و موجه به نظر برسند، تأث رتانحرافات به صو نیکند. اگرچه ممکن است ا  یم

 شود.    ی م  یموتور   هی نقل  لیاز وسا  یاز حد اقتصاد  شیاست که منجر به استفاده ب   یی و هم افزا  یآنها تجمع

  لات،یتسه  یها  نه ی هز  ک،ی کند، از جمله تراکم تراف  ی م  د یاز مشکلات را تشد   ی اریانحرافات بس  نیا

حمل و نقل مصرف کننده، مصرف    یها  نه ی(، هزررانندگان یغ  یبرا   ژه یو  به)   یتصادفات، کاهش دسترس 

  ، یاقتصاد  ی ایدهد، مزا  ی انحرافات را کاهش م  نیاز حد. اصلاحات بازار که ا   شی ب  ی و آلودگ  ، یناکارآمد انرژ 

کنندگان  بازار کارآمدتر، مصرف  کیرا به همراه خواهد داشت. در  ی قابل توجه ی طی مح ست یو ز یاجتماع

  جه یکنند و در نت  هیتک  نیگزیحمل و نقل جا  ی هانه یبه گز  شتریکنند، ب  یکمتر رانندگ   دهند ی م  حیترج

 بهتر باشند. ی طور کلبه 

  ن ییعوارض ورود به مرکز شهر که تع  ا ی  ی ا  هیحاش   ی ها  نگ یمانند پارک  ی ستیز  ط یموارد مح  در

 ی هانه یهز  ای  1ازدحام  یگذارمت یق  استفاده کرد.   ده یتوان از روش مزا  ی هر دو دشوار است، م  ص یبها و تخص

برا  یستمی، س 2ازدحام از طراست    ی عموم  ی کالاها  نه ی اضافه کردن هز  ی است  مازاد در    یتقاضا  قیکه 

برا  یهانه یمعرض ازدحام هستند، مانند هز اتوبوسران  ی اوج  از خدمات  آهن و  برق، مترو، راه   ،یاستفاده 

ممکن است  نیز  حمل و نقل    ی و شرکت ها  یی. خطوط هواکیاف کاهش تراکم تر  یبرا  یاجاده   یگذارمتیق

  ی کشور  نیکنند. سنگاپور اول  افتیدر فرودگاه ها در  جایگاه ها  یبرا  یشتری ب  یها  نهیدر مواقع شلوغ هز

 
1  Congestion Pricing 

2 Congestion Charges 
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از این  کرد. از آن زمان،   یخود معرف  یشهر  یازدحام را در جاده ها  یگذار  مت یق  1975بود که در سال  

  گوتنبرگ   و   لانیلندن، استکهلم، م   مانند جهان در حال  بسیایر شهرهای  در    روش در مسیرهای شهری

 .  استفاده می شود

ب  ه ینظر دربرگ اقتصاد  که  ق  رندهیازار  ب  یگذارمت یمفهوم  است  استفاده    کند ی م  انیازدحام  که 

آن    ن یپول پرداخت کنند که ا  کنند ی م   جادیکه ا  ی منف  ی کنندگان مجبور خواهند شد به خاطر اثرات جانب

بر د  ییهانه یرا نسبت به هز اوج تقاضا تحم  گران یکه  بر    اریهش  کنند،ی م   لیهنگام  اثراتشان  از  و  کرده 

  ش ی و افزا  یتراکم باعث کاهش ازدحام در مناطق شهر  یگذارمت یق  ی اجرا  .سازدی آگاه تر م  ست یز  ط یمح

این شیوه قیمت  طرفداران  است.    خته یبرانگ   زیرا ن  ی عموم  ی تیها شده است، اما انتقادات و نارضاارزش خانه 

ازدحام را بدون    تی ریکند و مد   ی م  م یتقاضا را تنظ  ی گذار  متیق  ی استراتژ  نیکنند که ا  یادعا م گذاری  

  ی بار اقتصاد  ست،ی تراکم عادلانه ن  یگذار  متیمعتقدند که ق اما  منتقدان  کند.    یعرضه ممکن م  شیافزا

  ی ها  تیبر فعال  یو به طور کل   یخرده فروش   اغلبر مش  یمنف   ر یکند، تأث  یم  ل یتحم  هیرا بر جوامع همسا

 است. ی گرید اتیهنده مالدارد و نشان د ی اقتصاد

که اکثر اقتصاددانان موافق    دهد یموضوع نشان م  نیدر مورد ا  یاقتصاد  اتیادب  یحال، بررس   نیبا ا

صرفه است، اگرچه در  بهمقرون   یکاهش تراکم از نظر اقتصاد   ی جاده برا  یگذارمت یاز ق  یهستند که نوع

داشته باشد، اختلاف نظر وجود دارد. اقتصاددانان در مورد    د یبا  یها چه شکلجاده   یگذارمت یق  نکه یمورد ا

  ایآ  نکه یکرد، ا  د یمازاد چه با   یبا درآمدها  نکهی مشترک، ا  یها  نهیعوارض، نحوه پوشش هز  نیینحوه تع 

بزرگراه    ایآ  نکهیو ا  ر، یخ  ایجبران شود    د یبوده اند با  گانیرا  پیش از این که    ییهامسیراز عوارض    بازندگان

 ی هامربوط به عرضه سوخت   یهای نگران  ن،یاختلاف نظر دارند. همچن  ر،یخ  ایشوند    یساز  ی ها خصوص

حمل   ی لیفس شهرو  گازها  ی ونقل  زم  یاگلخانه   ی انتشار  در  هوا  رات ییتغ  نه یبالا  و  به    ، یی آب  علاقه 
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  شود ی در نظر گرفته م  1طرف تقاضا  یهاسمیاز مکان  یکی  رای کرده است، ز  د ی ازدحام را تجد   یگذارمتیق

 . هد که ممکن است مصرف نفت را کاهش د

ر ها  زان،یبرنامه  روش  اقتصاددانان  و  برا  یمختلف  یتقاضا  تی ریمد   یمهندسان  تلاش  در    ی را 

تقاضا    تیریمختلف مد   یهایپشت استراتژ  یاصل  دهیکرده اند. ا  یدر حال رشد معرف  کیکاهش تراکم تراف

و کمتر    باردر ساعات کم    شتر یونقل باست که رانندگان را مجبور به سفر و استفاده از امکانات حمل   نیا

به این منظور تئودوروویچ و  استفاده کنند.  کم   ی رهایاستفاده از مس  ش یافزا  ن یدر ساعات اوج بار و همچن

   . استفاده کردبر حراج  یمبتن  ازدحام  یگذارمت یق( از 2008) 2همکاران

مهم    اریبس  یشهر  کی تراف  یها  ستمیس   یبرا  یشهر  یا  هیحاش   یها  نگیپارکمناسب    تیریمد 

رزرو شده    شیاز پ  یها  ستم یس   ق یتوان از طر  ی را م  یت یریمد   نیچن  ، یفناور  ی ها  شرفتیاست. به لطف پ

  Groves-Clarke-Vickreyبر حراج    یمبتن  کرد یرو  کی  ( 2019)  3یانگ و همکارانبه دست آورد.  

تسه  یسازنه یبه  یبرا از  تخل   ی ر یبارگ  لات یاستفاده  پ  هی و  شده،  رزرو  قبل  روکردند   شنهادیاز    کرد ی. 

  کند ی خدمات را محاسبه م  متیو ق   دهد ی ها اختصاص م را به شرکت   نگیپارک  یهامکان   د،یجد   یشنهادیپ

در شهر بارسلون    یینمونه ها  ی بر رو  یشنهادیحراج پ  ستمی. س برساند را به حداکثر    ستم یس   یتا رفاه اجتماع

  22را تا    یرفاه اجتماع  د،یاز اطلاعات جد   یبردار بهره   د یجد   کرد یکه رو  دادنشان    جینتا  شد و  شیآزما

 .بخشد ی درصد بهبود م

 

 

 

 
1Demand-side mechanisms 

2  Teodorović, D., Triantis, K., Edara, P., Zhao, Y., & Mladenović, S. (2008). Auction-based 

congestion pricing. Transportation Planning and Technology, 31(4), 399-416. 

3  Yang, K., Roca-Riu, M., & Menéndez, M. (2019). An auction-based approach for prebooked 

urban logistics facilities. Omega, 89, 193-211. 
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 لودگی  آ مجوزهای قابل معامله ( مزایده برای4-3

  ی طیمح  ستیقابل فروش در مقررات ز  یمداوم استفاده از مجوزها  شیافزا  ر،یاخ  یدر سال ها

به خصوص برای صنایع    هوا و آب  ی کنترل آلودگ  یبرا  یبه عنوان ابزار   این مجوزهاوجود داشته است.  

 اجرا شده اند.   یو مل   یمحل یها اس یبه کار گرفته شده اند و در مق  آلاینده

  ی گذار  متی ق  آن، به    ی سنت  ی ه واکنش اقتصادک   ی است، در حال  شهری  یچالش اساس   ک ی  ترافیک 

نظر    ،1خیابان ب  اجتماعیاز  غ  شتریدر  ها  مجوزها  رممکن یمکان  احتمالاً جا  ی است.  مبادله   نیگزیقابل 

از کاربران جاده به دولت ندار  یمال   انیبه جر  یازین  رایهستند، ز  یمناسب تر بنابراند خالص  زمان    نی. 

 است.   ی تحرک شهر ت یریمد  ی مجوز قابل معامله برا یهاطرح  ی تجرب شیو آزما  یطراح ی برا یمناسب

قابل معامله را هم از نظر ساختار   یبازار مجوزها  ک یاز    ی کامل   یطراح  ( 2020)  2برندس و همکاران 

طرح بر اساس    نی. اند نکی م  ش یآزما  ی آن ارائه و به صورت تجرب  ی فن  یبازار و هم از نظر اجرا  ی مفهوم

  ا یمجوز در رابطه با تعادل پو  متیمبادله، ثبات ق  یها  نه یو مهار هز  تیاز جمله: شفاف  ارهایاز مع  یتعداد

  ی از عملکرد تجرب  یشواهد   آنهاشود.    یم  یابیو تقلب نامطلوب ارز  یاز سفته باز  یری در بازار تحرک و جلوگ

  یهاو مشوق   یبا رفتار تحرک مجاز  دان یدر م  یشگاهیاآزم  شیآزما  کی  جیبا استفاده از نتانیز  بازار را    نیا

 .ند کنی ارائه م یواقع یمال

  کرد  شرفتیحراج ساده آغاز شد و در طول زمان پ  هیقالب اول  کیبا    یآلودگ  یحراج ها  یطراح

  ی طرح تجارت انتشار گازهابه طوری که امروز سه برنامه کلیدی براساس این مکانیسم ها وجود دارد:  

برنامه سقف و مبادله    ، و4متحده   الاتیا  یامنطقه   یاگلخانه   یابتکار عمل گازها  ،3اروپا   هی اتحاد  یاگلخانه 

 
1  Road Pricing 

2  Brands, D. K., Verhoef, E. T., Knockaert, J., & Koster, P. R. (2020). Tradable permits to manage 

urban mobility: market design and experimental implementation. Transportation Research Part A: 

Policy and Practice, 137, 34-46. 

3  EU Emissions Trading Scheme 

4  US Regional Greenhouse Gas Initiative 
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  نه یکه در آن هز  ییهاط یرا در مح  یاز آنها امکان کنترل کارآمد آلودگ  کدامچیاما ه  درنهایت.  1ا یفرنیکال

  یکاهش آگاه  یهانه یدر مورد هز  هاکننده م یبهتر از تنظ  هانده یاست و آلا  شی در حال افزا  یآلودگ   یینها

اقعی  با عنوان پرداخت هزینه و  را  هیساده بازار اول  سمیمکان  کی (  2022)  2پیسیا و ودوارد .  دهد ی دارند، نم

کارآمد را    یکه کنترل آلودگ   ،3شنهادیپرداخت به عنوان پ  ی واقع  نه یهز  به عنوان پیشنهاد ارائه دادند که 

 ندارد.  یکاهش دارند بستگ  ی ها نه یکننده ها در مورد هز م یکه تنظ یاطلاعات زانی کند و به م  یاجرا م

است. در    ه ی اول  صیتخص  سمیانتخاب مکان  ،یآلودگ   یدر بازارها  یطراح  زیموضوع بحث برانگ   کی

  د یمانند تول  یابالقوه   ی سودها  هاده یشده است. اگرچه مزا  ل یتبد   ص یبه روش غالب تخص  ده یبحث، مزا  نیا

  ی رواقعیغ  یشنهادهایارائه پ  لیبه ندرت به دل   ای مزا  نیاما ا  کنند،ی را فراهم م   متیو کشف ق  ییدرآمد، کارا

تواند    یکه م  دادند   شنهادیرا پ  ی زمیمکان  (2021)  4خضر و مک کنزی .  شوند ی ها محقق م توسط شرکت

عرضه  شنهادها،یپس از ارسال همه پ ند ده یبه رگولاتور اجازه م آنهاموجود را بهبود بخشد.  یها دهیمزا

کند، درآمد را    یم ک یشرکت ها را تحر  یکاهش خصوص  یها  نه یهز  یواقع  ی امر افشا  نیکند. ا  نییرا تع

 دهد.   یم  ص یرساند و مجوزها را به طور موثر تخص ی به حداکثر م

  شنهاد یپ  ی آلودگ  ی کارآمد مجوزها  صی تخص  ی را برا  ی د یجد   دهیطرح مزا  5آنها در مقاله دیگری 

همراه   -را محدود کند   کنواختی متیگذار قانون مناقصه حراج ق که اگر حراج  ند دهی نشان م و  د نکن یم

حراج با    جه، ی. در نتد یآی آنگاه مناقصه صادقانه به دست م  -عرضه پس از فروش    لیقانون ساده تعد   کیبا  

قالب  کسانی  متیق به  بازارها  یمعمول  یهانسبت  در  حاضر  حال  در  م  ی آلودگ  یکه    شوند، یمشاهده 

 کارآمدتر است. 

 
1  California Cap-and-Trade Program 

2  Pycia, M. and Woodward, K. (2022). Pollution Permits: Efficiency by Design, working paper. 

3  True-Cost Pay as Bid 

4  Khezr, P., & MacKenzie, I. A. (2021). Revenue and efficiency in pollution permit allocation 

mechanisms. Energy Economics, 93, 105033. 

5  Khezr, P., & MacKenzie, I. A. (2021). An allocatively efficient auction for pollution permits. 

Environmental and Resource Economics, 78(4), 571-585. 
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به دنبال متقاعد   ل یسفر مسافران تحل  یهاانتخاب  تیریمد   یبرا  1قابل مبادله   یطرح اعتبار  کی

پخش شوند   نیگزی و جا یاصل  یرهایمس  نیو ب  یدر ساعات شلوغ  یکردن مسافران است تا به طور مساو

  ف یاوج را تعر  یزمان  جره پن  ک ی  ( 2013جدید نی و یین )  . طرح ابد یکاهش    ک ی از حد تراف  ش یتا ازدحام ب

  افت یدر  نه یبه صورت اعتبار تحرک هز  کنند ی در آن پنجره استفاده م  ی لاص  ری که از مس  ی و از افراد   کند ی م

  ر ییتغ  ایبا سفر به خارج از پنجره زمان اوج    ایکنند،    یکه از پنجره زمان اوج اجتناب م  ی. کسانکند ی م

 افت کنند.  یممکن است اعتبار در ن،یگزیجا ر یبه مس ریمس

ها را از  آن  توانند ی به پرداخت اعتبار دارند، م   از یکه ن  یکه کسان  شودی م  جاد یا  یابه گونه   یبازار

  ی ل یچارچوب تحل  کیکنند.    یداریخر  آورند، یسفرشان به دست م   د یمف  یهاها را از انتخابکه آن   یکسان

را در مورد    یشده است. چارچوب مفروضات مختلف  شنهادیپ  یمواز   ریاز دو مس  ستمیس   کی  یبرا  یکل

  رد، یگی شده در مرز پنجره زمان اوج در نظر م  یمعرف  وستهیاعتبار ناپ  نهیرفتار مسافران در پاسخ به هز

طرح    یو هم طراح  کند ی را فراهم م  نیگزیجا  ر یکشش تقاضا( در مس  ا یاثرات تراکم )  یسازامکان مدل 

را    نیقابل مبادله مع  یهر طرح اعتبار  ییاکار  لی و تحل  هی و هم تجز  تمسیس   نهیقابل مبادله به  یاعتبار

 کند.   ی م ریامکان پذ 

نه تنها در    ی شنهادیقابل مبادله پ  یکه طرح اعتبار  دهد ی نشان م   (2013نی و یین )  یهال یتحل

  ی معاملات اعتبار  ق یاز طر  ماًیبلکه منافع را مستق   ابد،یی درصد دست م   33تا    یوربه بهره   هیپا  یویسنار

  ار یبسقابل مبادله    ی اعتبار  یهاکه طرح   دهد ینشان م   ن یهمچن  جی. نتاکند ی م  ع یهمه مسافران توز   نیب

  ی سادگ  نیفراهم کنند. چن  وهایاز سنار  یعیوس   ف یط  یرا برا  یتوجهبازده قابل   یدستاوردها  توانند ی ساده م

استحکام پ  یعمل  ی برا   ی و  آزم  ی شنهادیبودن طرح    ت یحساس   ی بررس   ی برا  ی عدد  یهاش یامهم است. 

 .شودی انجام م ستمیمختلف س  یقابل مبادله به پارامترها یاعتبار یهاطرح 

 

 
1  Tradable Credit Scheme (TCS) 
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 مزایده ترکیبی برای تملک در بافت های فرسوده ( 5-3

ایفای وظایف  شهرداری راستای  اموال می  1قانونی ها در  و  املاک  تملک  به  ناگزیر  پردازند.  خود 

اموال، اموال اختصاصی بوده و امکان تصرف و نقل و انتقال آنها از سوی شهرداری وجود  ای از این  دسته 

بر آنها حاکم خواهد    ،البته با وجود تشریفات خاص،  دارد و شرایط قراردادهای خصوصی و حقوق مدنی

  . استشهرداری    عهدهبر    آنها  صرفاً اداره    و بود. از سویی دیگر اموال عمومی متعلق به شهر و استفاده عموم  

اجرای طرح  که جهت  اشخاص لازم  در صورتی  مالکانه  آن، سلب حقوق  و حریم  در شهر  های عمومی 

وارد عمل می  به عنوان مجری طرح  به  شناخته شود، شهرداری  قوانین و مقررات جاری  شود و مطابق 

 گذارد.پردازد و رفع نیازهای عمومی را معطل نمی تملیک املاک اشخاص می 

های ، یعنی دارای وجود اعتباری و صلاحیت2ها دارای شخصیت حقوقی مستقلی هستند شهرداری

باشند. یکی از نتایج این  ، جدا و مستقل از اعضاء و مدیران و از این رو قطعاً دارای حقوق و تکالیف می ویژه 

با توجه به ارزش    باشد.تواند عنوان مالک داشته و از حق مالکیت برخوردار  اصل آن است که شهرداری می

گیرد و شهردارى از طریق  مادى یک مال تملک آن مال در قالب معامله جزیی، متوسط و یا عمده قرار می 

کند  شهردار، کارپرداز، از طریق کمیسیون معاملات و یا از طریق مزایده و مناقصه اقدام به تملک املاک می 

 راى شهر یا تفویض اختیار شورا به شهردار بوده باشد. که البته این نوع تملک باید مسبوق به تصویب شو

 
برنامه  1 اجرای  برای  املاک  و  اراضی  تملک  و  خرید  نحوه  قانونی  مصوب لایحه  دولت  نظامی  و  عمرانی  عمومی،  های 

، قانون نحوه تقویم  29/8/1367ها مصوب های دولتی و شهرداری واقع در طرح ، قانون تعیین وضعیت املاک 17/11/1358

از جمله قوانین و مقررات موجود در خصوص تأمین حقوق   28/8/1370ها مصوب  ابنیه، املاک و اراضی مورد نیاز شهرداری 

ط احداث، تجدید بنا، افزایش  های عمومی است که در آنها شرایمالکانه افراد و تملک املاک مورد نیاز شهرداری در طرح 

های عمومی شهرداری، شرایط اخذ زمین معوض، نحوه تعیین قیمت  بنا، تعمیر، فروش، رهن و اجاره در املاک واقع در طرح

 روز ملک از سوی هیأت کارشناسان رسمی و ... مقرر شده است.

توانند به ایجاد مؤسساتی وابسته به خود  ها میشهرداری این است که    1334قانون شهرداری مصوب    84مستفاد از ماده    2

شوند که این مؤسسات نیز دارای شخصیت هایی چون سازمان یا شرکت ایجاد میاقدام نمایند که این مؤسسات در قالب

شهرداری  حقوقی مستقل از شهرداری خواهند بود. هرگاه در قانونی به ویژه قوانین مربوط به نحوه تملک حقوق مالکانه، از

ق شهرداری است و هم   3شود، مقصود هم شهرداری به معنای خاص کلمه یعنی شخصیت مذکور در ماده سخن گفته می

  ق شهرداری مورد نظر است. 84مؤسسات وابسته به شهرداری مذکور در ماده 
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البته اگر مال مورد معامله از آن دسته اموالی باشد که موضوعاً از شمول مقررات مناقصه و مزایده  

در این صورت شهردارى درست مانند سایر اشخاص حقوقى بوده و وضعیت برتری ندارد و مآلاً  .  خارج است

زاد و با انعقاد عقد به تملک بپردازد و اصول قراردادهاى خصوصى را در انعقاد  وگوى آباید از طریق گفت 

این نوع از تملکات املاک مستقیماً یا به طور غیرمستقیم به منظور استفاده عمومى    این قرارداد رعایت کند. 

تملک  گیرد مثل آنکه شهردارى مساحتى از اراضى یا قطعات تفکیکى اراضى را از زمین شهرى  صورت می 

شود، اختصاص  آنها در طرح واقع می   نماید و به عنوان معوض املاک اشخاصى که تمام یا بخشى از ملک 

بارز تملکات عمومى شهرداری  به ویژه  دهد. نمونه  به املاک اشخاص  ها به هنگامى است که شهردارى 

 پردازد.نها می هاى مصوب عمومى شهرى نیاز داشته و لذا به تملک آاشخاص خصوصى جهت اجراى طرح 

تأمین توافقی یعنی اینکه طرفین، شهرداری و صاحب حقوق مالکانه مورد نظر، با تراضی نسبت  

.  کنند اقدام    (اعم از حق مالکیت، حق انتفاع، حق ارتفاق، حق زارعانه)  به تملیک و تملک حقوق مالکانه

بیع، اجاره،    )مانند   ی از عقود مالک مند تواند بهره اولین طریق انتقال حقوق مالکانه در مورد بحث ما، می 

گردد. تأمین توافقی  باشد که با ایجاب و قبول طرفین محقق می   (صلح و سایر عقود معین یا غیرمعین

 حقوق مالکانه، اولی و ارجح بر استفاده از طرق دیگر است.  

اجرای طرح  این است که  را نمی واقعیت  به دلیل عدم رضایت دارنده حقهای عمومی  وق  توان 

مالکانه به انتقال حق خود به شهرداری، معطل گذاشت. بر این اساس قانونگذار ضمن تأکید بر اصل توافق  

تراضی میان شهرداری و صاحبان حقوق مالکانه، به عنوان بد ضروری، سلب اجباری و قهری حقوق   و 

لک حقوق مالکانه توسط  هنگامی که سخن از تم مالکانه و انتقال آن به شهرداری را پیش بینی نموده است.

  ( قهری یا اجباریتملک )  شود، به صورت معمول، تأمین غیرتوافقیشهرداری جهت اجرای طرح گفته می 

 شود.  به ذهن متبادر می 

دلیل اختلاف نظر بین دارنده حق و شهرداری یا  ه  عدم توافق در قیمت، این است که باز  منظور  

به هر دلیل دیگری، مثل مجهول بودن مالک یا اختلاف در مالکیت در خصوص قیمت و ارزش حقوق  

مالکانه واقع در طرح، توافقی صورت نپذیرد. در چنین حالتی ما با تعیین قیمت به صورت غیرتوافقی و از  
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نین حالتی قانون این امکان را پیش بینی نموده است که طرفین  در چ .1روی قهر و اجبار مواجه هستیم

الطرفین فیصله دهند.  بتوانند موضوع را از طریق تعیین کارشناسان رسمی دادگستری منتخب و مرضی 

نمایند که رأی اکثریت ایشان برای طرفین قطعی و لازم  به جای طرفین اقدام به تعیین قیمت می   آنها

   .استالاتباع 

 

 شهردای ثامن    نمونه موردی( 1-5-3

  70های ابتدایی دهه  ویژه زائران در سالتر شدن معضلات ناشی از رشد جمعیت شهر و به با جدی

هکتاری پیرامون حرم    300خصوص محدوده  های تغییر و تحول در مشهد و به شمسی به تدریج زمزمه

 تری به خود گرفت.  مطهر امام رضا علیه السلام شکل جدی

رداری ثامن بیش از هر موضوع دیگری در حوزه اقتصاد به مسئله تامین مالی و چگونگی  در شه

آنکه تاثیرات و تبعات  آن پرداخته است. متاسفانه اما رویکرد اصلی عموما تنها جذب منابع بوده است بی 

تملک توجه  چگونگی جذب منابع در طرح اولیه در نظر گرفته شده یا بر تاثیر آن بر دشوارترشدن سازوکار  

مانده، شیوه یا سازوکارهای جذب  های باقی از طرفی مهمترین مسئله در راستای تملک پلاک   شده باشد.

رسید اما ها مینظر مستقل از تملک پلاک منابع مالی بوده است. اگرچه در ظاهر مسئله تامین مالی به 

به به  دارند  پیوستگی جدی  تملطوریهم  مالی،  تامین  نادرست  شیوه  می که  دشوار  نیز  را  بهینه  کند  ک 

  افزاید.همچنان که شیوه نامناسب برای تملک، بر دشواری تامین مالی آن می 

 
و تأسیسات و حقوق و خسارات   ل.ق.ن.خ مقرر داشته است که: »هرگاه نسبت به تعیین بهای عادله اراضی و ابنیه 4ماده  1

وارده بین دستگاه اجرایی و مالک توافق حاصل نشود، بهای عادله توسط هیأتی مرکب از سه نفر کارشناس رسمی دادگستری 

گردد. کارشناسان یک نفر از طرف دستگاه اجرایی، یک نفر از طرف مالک یا صاحب حق و نفر سوم به انتخاب  تعیین می

شوند. رأی اکثریت هیأت  م توافق یا استنکاف به معرفی دادگاه صالحه محل وقوع ملک انتخاب میطرفین و در صورت عد

 مزبور قطعی و لازم الاجراست«. 
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  حدود سه های که تاکنون صورت گرفته حاکی از آن است که پس از گذشت  مطالعات و پژوهش 

های ناشی از این توسعه به مرور نمایان گشته و ادامه کار را با  دهه از آغاز اجرای طرح مصوب، آسیب 

های گسترده مردمی و  ها می توان به نارضایتیهای جدی مواجه نموده است. از جمله این آسیبچالش

اری و شهرسازی را بر  عدم دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده اشاره کرد. این مسأله شورای عالی معم

( عمل  مصوب ملاک  بازنگری طرح  و  بررسی  دیگر  بار  تا  داشت  راهبردی  1387آن  »برنامه  عنوان  با   )

بهسازی و هدایت موزون توسعه در محدوده پیرامون حرم مطهر امام رضا)ع(« را در دستور کار خود قرار  

 دهد.

 آن پیرامون بافت رضا )ع(، امام مطهر حرم مجموعه  فراملی و ملی جایگاه وجود به این ترتیب با

و فرایند تملک املاک   مصوب طرح اجرای است. شده فراوانی فرسودگی و رکود دچار زمان، گذر طول در

که عدم  طوری ها است دچار کندی زیاده شده است به در منطقه ثامن شهرداری مشهد نیز اکنون مدت 

ها درعمل فرایند تملک را در آنها متوقف کرده است.  تمایل ساکنان به فروش ملک خود در برخی قطاع 

گذار برای هر روز تاخیر در  گذاری ناتمام انجام شده در منطقه ثامن، سبب شده است که سرمایه سرمایه

گذاران اتمام پروژه زیان هنگفتی را متحمل شود. صاحبان کنونی املاک منطقه نیز که از این زیان سرمایه 

ها آگاهی دارند و از این رو گذر زمان را به سود خود برای فروش ملک خود به قیمت  وژه ماندن پراز ناتمام 

 دانند.  بالاتر می 

نکردن و نشان ندان تمایل به فروش ملک خود به  به این ترتیب مالکان منطقه ثامن  با مشارکت

با توجه به جمعیت بسیار بالای زائران حرم رضواین مسئله بیشتر دامن می  ثامن و  زنند.  ی در منطقه 

شدن فرایند تملک در این  موقعیت استراتژیک این منطقه از نظر معنوی، اجتماعی و اقتصادی، متوقف 

های اقتصادی و اجتماعی زیادی را به  های عمرانی انجامیده که هزینه شدن پروژه منطقه عملا به متوقف 

 از سوی دیگر تحمیل کرده است.گذاران گذاران و سیاستساکنان و مجاوران از سویی و سرمایه 

هزار پلاک در محدوده    9از این تعداد    که  هزار پلاک است  13های موجود در طرح  کل پلاک 

ها،  درصد فضاهای عمومی شامل خیابان  73نزدیک به    .دخالت مستقیم قرار دارد و باید خریداری شود



47 

 

پراکندگی    .برداری رسیده استاجراشده و به بهره نیز  ها  ها، فضاهای سبز و پارکینگ باغشارستان رضوی، ره 

ها  تملک ها و عدم انسجام در تأمین اراضی لازم جهت اجرای پروژه ها سبب عدم اثربخشی سرمایه گذاری

می   ها برای سازمان مجریشده و در کنار عدم تخصیص بودجه از سوی شهرداری، موجب افزایش هزینه

 گردد. 

بلوک  ناهمگون  به گونه بافت  پیرامونی حرم رضوی  بافت  به  های  مالکان  از  که هریک  است  ای 

ای با متراژ مناسب با  سازی کند چرا که از سویی این کار مستلزم داشتن عرصه تواند بلندمرتبه تنهایی نمی 

دارد و از سوی دیگر  تجمیع چند ملک است که توافق با صاحبان سایر املاک، مشکلات خاص خود را  

اندازی، عرض  اساسا مالکان در این بافت چنین توان اقتصادی ندارند. از سوی دیگر مباحثی همچون سایه

معابر، بعضاً عدم امکان ورود و خروج خودرو به ملک و عدم همراهی همسایگان در نوسازی ملک خود   

 دهد.  وساز را در این بافت کاهش می ارزش افزوده ساخت

ه دلایل زیادی وجود دارد که انبوه سازان و شرکت های ساختمانی و سرمایه گذاران بخش  اگرچ

مسکن را از ورود به پروژه های بافت پیرامون حرم برحذر می دارد، همچنان گره اصلی نه در سمت تقاضا 

 های عموما ریزدانه است.  برای سرمایه گذاری بلکه در سمت عرضه ملک 

های بافت فرسوده اطراف حرم و گریز از مشارکت مالکان در  رید زمیندرواقع موضوع تملک و خ

ترین معضلاتی است که سازمان مجری منطقه ثامن با آن دست به  ترین و جدیاین بافت یکی از مهم 

های موجود در منطقه تنها در صورت تملک  گریبان است. چرا که از سویی به دلیل ریزدانه بودن پلاک 

آید. از سوی دیگر همواره قیمت  کان فروش به عنوان بسته سرمایه گذاری بوجود می چند پلاک با هم ام

مانده در داخل فضاهای عمومی یا سرمایه گذاری به شکل غیرقابل تصوری  های باقیزمین آخرین پلاک 

 یابد.افزایش می 

ایی معابر  به جای تمرکز بر روی بازگش  کمبود منابع و سیاست تراز صفرسازمان مجری با توجه به  

اقامتی  -و تامین فضاهای عمومی برای تامین سرمایه مورد نیاز به سمت خرید و تملک فضاهای تجاری 
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قابل فروش جهت تامین مالی خرید سایر پلاکها حرکت کرده که منجر به کاهش سودآوری پروژه های  

 موجود در بافت شده است.

گذاران ، سرمایه قیمت بالای زمین ثامن و   در حقیقت فارغ از هزینه بالای صدور پروانه در منطقه 

فایده  - ها اقدام به تحلیل هزینهباغها و نحوه دسترسی به پروژه با در نظرگرفتن آینده بازگشایی معابر و ره 

و در نتیجه سرمایه گذاری نموده اند اما پس از اتمام پروژه و عدم بازگشایی معابر به علت عدم وجود  

و در مسیر نبودن پروژه ها، تقاضا نهایی به شدت کاهش داشته است که    دسترسی مناسب به حرم مطهر

منجر به افت شدید سود اقتصادی در منطقه و در نهایت کاهش تمایل سرمایه گذاران واقعی به ورود و  

 سرمایه گذاری در بافت پیرامون حرم مطهر گردیده است.  

وند نوسازی بافت پیرامون حرم رضوی  شدن رتمامی مسائل فوق الذکر منجر به کندی یا حتی قفل 

 و دولتی های دستگاه به اراضی واگذاری و تملک مقابل در مالکان مقاومت دلیل به شده است. درواقع

 طرح اجرای های هزینه شود، می متوقف مواردی در و  رودمی  پیش کندی به زمین فرایند تامین عمومی،

 صورت در اینکه یا شود می تغییر دستخوش  طرح اجرای برنامه کل و  یابد  می تصاعدی افزایش صورت به

 روروبه  فراوان تردید  با را طرح اجرای شیوه و  لزوم بعدی، اجتماعی های هزینه تبعات و طرح، تحقق

 کند. می 

های موفق جهانی که پیش از این به  متاسفانه در ابتدا برای اجرای این طرح، برخلاف همه تجربه 

های موجود در  های نظری که از این پس به آنها خواهیم پرداخت، پلاک مطالعات و پژهشآن اشاره و  

جو و ریسک پذیر وارد  بندی تملک شد. معمولا در ابتدا افراد مشارکت طور پراکنده و بدون اولویت بافت به 

ابد، شانس پذیری و میزان اعتماد مالکان به سازمان مجری کاهش یشوند و هرچه درجه ریسک معامله می 

شود. سیاست نادرست تملک پراکنده و فردی منجر شد با گذر  مانده نیز کمتر می های باقیتملک پلاک 

های تنها همچنان نیاز به تملک پلاک که  امروز نه طوری های باقی مانده دشوارتر شود به زمان تملک پلاک 

ذاری تعلق دارند، باقی است؛ بلکه  گهای سرمایه کلیدی و اساسی که عمدتا به فضاهای عمومی و پروژه 

 خورد.انداز روشنی نیز برای تصاحب آنها به چشم نمی چشم
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با قانون فرسوده  بافت   در واقع املاک مالکان اول وهله در محور، مشارکت رویکردی احیای 

 تعیین نحوی به را گذاری قیمت سازوکار و کند می  طرح در مشارکت به را دعوت فرسوده بافت هایطرح 

 مالکان تمایل عدم صورت در بعد، مرحله در باشد. حقوق مالک کننده تامین امکان حد  تا است که نموده

 به جدید  مالک از دعوت  و مزایده طریق از ملک فروش  شرعی،  ملزم وجود وجه فرض  در و مشارکت به

 کرده است.   مقرر را مشارکت

گذار به  گذاری ناتمام انجام شده در منطقه ثامن، سبب شده که سرمایه در حال حاضر سرمایه 

دلیل تعویق بازگشت سرمایه خود دچار زیان شود. علت به وجود آمدن چنین شرایطی، این است که به  

جزئی    جای آنکه خرید املاک به صورت کلی و گروهی صورت بگیرد، خرید املاک از مالکان آنها به صورت

 و فردی اتفاق افتاده است.  

گذار آگاه هستند و به همین  مانده نیز از زیان تعویق بازگشت سرمایه برای سرمایه مالکان باقی 

زنی برای امکان افزایش قیمت ملک خود می  دلیل گذر زمان را به سود خود برای افزایش قدرت چانه 

این است که از این به بعد خرید املاک نباید به صورت  دانند. بنابراین اولین نکته ای که باید رعایت کرد  

 جزیی و فردی صورت گیرد، بلکه کل املاک به عنوان یک بسته یا باید خریداری شود.  

از سویی دقیقا به دلیل همین رفتار استراتژیک خرده مالکان، باید مکانیسمی برای تملک در این  

انگیزه ای برای رفتار استراتژیک ندهد. از سوی دیگر،  منطقه در پیش گرفته می شد که به خرده مالکان  

شهرداری باید جایگاه خود را به عنوان طراح بازار، و نه یکی از ذی نفعان بازی، حفظ می کرد. به بیان  

دیگر، شهرداری باید در نقش یک مزایده گر با اجرای یک مزایده ترکیبی ضداستراتژی همزمان هم جذابیت  

 ده مالکان و هم برای سرمایه گذاران افزایش می داد. فروش را هم برای خر 

اجرای طرح توسط شهرداری در محدوده  موارد  برخی  باعث می در  از شهر،  املاک  ای  شود که 

ها، مثل ایجاد فضای سبز  مجاور طرح با افزایش قیمت یا کاهش قیمت مواجه شود. اجرای بعضی از طرح 
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ها مثل ایجاد اتوبان، عملاً، کاهش  د و اجرای برخی از طرح شوباعث افزایش قیمت املاک مجاور طرح می 

 قیمت و ارزش املاک مجاور این طرح را به دنبال دارد. 

به بیان دقیق تر، در بافتی مانند بافت اطراح حرم مطهر، ریزپلاک ها را نمی توان به عنوان ملک  

داشته باشند. اثر خارجی قیمت املاک  های مستقل از هم در نظر گرفت هرچند مالکیت های جداگانه ای  

بر هم عملا خرده ریزپلاک ها را به کالاهایی تبدیل می کند که در ترکیب با هم می توانند یک واحد  

اثر خارجی روی قیمت سایر خرده ملک ها قیمت  معاملاتی را شکل دهند  این  . در نظر گرفتن سرریز 

ه قیمت معقولی تبدیل می کند که به همه خرده  نامعقول خرده ملک های مالکان غیرشمارکت جو را ب

مالکان می رسد و به این ترتیب نه تنها دو سوی بازار را زودتر و بیشتر به هم می رساند، بلکه رفاه اجتماعی  

 را نیز بیشتر می کند.
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 ( مقدمه4-1

شود. با مبادله، رفاه اجتماعی افزایش  آنجایی است که کالاها و خدمات مبادله میدر اقتصاد، بازار  

پیدا میکند. چرا؟ چون یک کنش اختیاری و داوطلبانه است که هر دو سوی مبادله به خواست خود انجام  

  دهند. پس اگر مطلوبیت و سودشان از مبادله بیشتر نشود، مبادله انجام نمی شود. پس هر جایی که می 

به همین دلیل در اقتصاد روی بازار و قیمت تاکید   یابد.اتفاق می افتد، وضعیت افراد بهبود می   1مبادله 

داریم چون بازار در علم اقتصاد، جایگاه یا پلتفرمی است که این اتفاق مبادله در آن رخ می دهد و پول  

اش بحث میکنیم، از مطالعه  ده ابزار تسهیل مبادله است. پس وقتی از اقتصاد در شکل مرسوم شناخته ش 

 بازارها صحبت میکنیم. 

کنند )چه چیز به چه کسی برسد و به چه  ها را به کمک قیمت مشخص می این بازارها، تخصیص 

که مشخص کنند که تخصیص باید به چه صورتی    وجود ندارند ها  قیمت  بازارهاقیمتی؟( ولی در بعضی  

دارد.(  ار )دستمزد تنها عاملی نیست که افراد را به شغلی وا می بازار ک  و   اتفاق بیفتد مثل پذیرش دانشگاه

 در بسیاری موارد تخصیص فقط پول پرداختن و خریدن نیست بلکه انتخاب کردن و انتخاب شدن است.

ترین متغیر  اهمیتوجود ندارد یا اگر وجود دارد )مثل پذیرش دانشگاه( بی   2یا انتقال پولی اینجا یا قیمت  

به این موارد    ها ممکن نیست.در ادبیات کلاسیک اقتصاد خرد، بدون قیمت تحلیل درحالی که    استموجود  

 )تطبیق( می گویند.  3بازارهای جورسازی 

یک مکانیسم جورسازی، تابعی است که فهرست ترجیحات همه افراد دو سمت بازار را به عنوان  

کند که درنهایت چه چیز به چه کس  گیرد و خروجی آن به عنوان تخصیص مشخص می ورودی آن می 

یقه  های ذهنی مستقل از درآمد و بودجه و سایر موارد عینی و تنها بر مبنای سلترجیحات، اولویت رسد.  می 

 شخصی فرد است. 

 
1  Exchange 

2  Monetary Transfer 

3  Matching Markets 
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شناخته    نگی تطابق وجود دارد: وتقسیم بندی های مختلفی از این بازارها برحسب جنس و چگ 

هستند که در اصطلاح به آنها بازار    2یک -به-با تطابق یک  1شده ترین بازار جورسازی، بازارهای دو طرفه 

 بر اساس قیمت نه  افراد    پیوند   سی و اصلیبازار ازدواج، بازاری است که در آن متغیر اسامی گویند.    3ازدواج 

با دو  بازارهای دو طرفه  بلکه بر مبنای ترجیحات زندگی دو طرف بازار، زنان و مردان، است. در    های عینی 

را تشکیل  تقاضا  دیگری سمت  سمت عرضه و    یکی   که  م یمواجه  انفرادی   حاتیترجبر مبنای    سمت بازار

یک، هر فرد در یک سمت بازار حداکثر با یک فرد از سمت دیگر  -به -یکتطابق  همچنین در یک    .می دهد 

 جور می شود. 

، در یک سمت هر فرد می تواند با بیش از یک فرد  4یکی -به -در بازارهای دو طرفه با تطابق خیلی

این گونه نیست مانند جورسازی دانشجویان در   از سمت دیگر جور شود در حالی که در سمت مقابل 

که هر دانشجو تنها در یک دانشگاه مشغول به تحصیل است درحالی که هر دانشگاه تعداد    دانشگاه ها

، در هر دو سمت  5خیلی -به -زیادی دانشجو دارد. در حالت تعمیم یافته بازارهای دو طرفه با تطابق خیلی 

با اساتید    بازار، هر فرد می تواند با بیش از یک فرد از سمت دیگر جور شود مانند جورسازی دانشجویان

که هر دانشجو می تواند همزمان در کلاس های چندین استاد شرکت کند و هر استاد نیز همزمان تعداد  

، اساسا عرضه و تقاضا به صورت  6درنهایت در بازارهای یک طرفه   زیادی دانشجو در هر کلاس خود دارد.

انند تخصیص دانشجویان به اتاق  پیشین وجود ندارد گویی که هر دو در یک سمت بازار قرار گرفته اند م

 ها در خوابگاه های دانشجویی.

 
1  Two-sided Markets 

2  One-to-one Matching 

3  Marriage Market 

4  Many-to-one Matching 

5  Many-to-many Matching 

6  One-sided Matching 
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در اقتصاد آنجایی که قیمت وجود دارد، مفهوم مشابهی وجود دارد به نام تعادل. اگر بازار دچار  

رسیم که اگر از  رساند و به جایی می شکست نباشد، مکانیزم قیمت ها )دست نامرئی( بازار را به تعادل می 

گردیم و هیچ بازیگری انگیزه تخطی و تغییر  تعادلی فاصله بگیریم، دوباره به آنجا برمی  آن قیمت و مقدار

  جورسازی که   شود و قیمت در تعادل پایدار است. در ادبیاتاستراتژی را ندارد و بازار در آن تسویه می 

با هم  پایدار است اگر هیچ دو نفری که  جورسازی  کنیم. یک  استفاده می   1از مفهوم پایداری  ،قیمت نداریم

 .  جور شوند  همرا بشکنند و با  پیوند قبلی خود ، نخواهند این جور نشده اند 

وجود    جورسازی پایداریک    دست کم ترجیحاتی همواره    فهرست  برای هر اثبات شده است که  

چنین نشان داده شده  هم البته برای هر فهرست ترجیحات، تعداد جورسازی های پایدار یکتا نیست. دارد. 

مکانیسم  که خروجی  شده   است  افکنده  تاخیر  به  یک    2پذیرش  شده  داده  ترجیحات  فهرست  هر  برای 

 .ایجاد می کند جورسازی پایدار 

در هر مرحله افراد  گرفته شده است.  مشابه خواستگاری کردن،    ،از دنیای واقعیمکانیسم  ایده این  

،  مقابلطرف    در دهند.  پیشنهاد می به ترتیب    به سمت مقابل   با توجه ترجیحاتشان به    در یک سمت بازار

تمام  زمانی    مکانیسم  کند.دارد و باقی را رد می نگه می   ش را به طور موقت همواره بهترین پیشنهاد  فردهر  

نشود.  دیگر   که   شودمی  رد  مقابل  از سوی سمت  ویژگی    کسی  مکانیسم همچنین  این  اثبات می شود 

ضداستراتژی برای سمت پیشنهاددهنده دارد. ضمن این که اساسا هیچ مکانیسمی با خروجی پایدار نمی  

 تواند وجود داشته باشد که برای هر دو سمت ضداستراتژی باشد.

 

 

 

 
1  Stability 

2  Deferred Acceptance 
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   صیمسئله تخص ( 4-2

دارند ک قرار  اقتصادی  بازار عوامل  مورد  در جایی که یک سمت  ترجیحاتی ذهنی در  ه هریک 

به این می پردازد که چگونه می توان مشخص کرد    1ص یمسئله تخصکالاهای در سمت دیگر بازار دارند،  

مهمترین تفاوت  که چه چیزی به چه کسی برسد بدون این که در این میان پولی بتوان جا به جا کرد.  

و معمولا فرض می شود    ترجیحات یک طرفه است  جورسازی است که برخلاف قبل در اینجاتخصیص و  

البته که یکی   .فر یک کالا و هر کالا به یک نفر میرسد به هر ن به طوری که  تخصیص یک به یک است که 

و به طور مثال دانشجوها به اتاق های تک نفره در خوابگاه    2ی آن تخصیص خانه کاربرد هااز مهمترین  

های دانشگاه ها است، مشابه چنین تخصیص را می توان در زمینه ها و حوزه های متفاوت و گوناگونی  

 یافت.

، کارآیی است که شناخته شده ترین آن کارایی  تخصیص ها از منظر اجتماعی  معیار مقایسه انواع

که باعث    صیتخص  نیدر ا  ر ییاز افراد، تغ  یامجموعه   ن یاز منابع در ب  ه یاول  ص یتخص  ک یدر    پارتو است.

  ی صی. تخصشودیم   دهیامپارتو ن  بهبودرخ دهد،    گرید   یفرد  ط یدر شرا  یمنف  ریی بدون تغ  یفرد  ط یگردد شرا

  ص یاز تخص  یحالتبه بیان دیگر، کارایی پارتو    پارتو را در آن اعمال کرد.  بهبودکه نتوان    دارد   پارتو  کارایی

 وجود ندارد.    گریفرد بدون بدتر کردن وضع فرد د  کیمنابع است که در آن امکان بهتر کردن وضع 

این است که در مورد    این آسان ترین و ضعیف ترین تعریف کارایی است. اشکال کارایی پارتو 

میزان بهتر شدن یا بدتر شدن وضع افراد صحبت نمی کند. با این حال همین مفهوم ضعیف هم خیلی  

این است کهاوقات در خروجی مکانیزم ها محقق نمی شود.   اما  چطور میتوان مکانیزمی    پرسش مهم 

 یی پارتو دارد. کاراتخصیص همواره  طراحی کرد که تضمین کند نتیجه 

 

 
1  Assignment Problem 

2  House allocation 
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 ( مکانیسم های تخصیص 4-3

مکانیسم های مختلفی برای تخصیص کارا و منصفانه کالاها و خدمات به افراد برحسب ترجیحات  

آنها وجود دارد که هریک ویژگی های مثبت و منفی خود را دارند. این پرسش که درنهایت بهتر است از  

به ویژگی های مطلوبی برمی گردد که در نظ ببریم  ر داریم و ویژگی هایی که هر  کدام مکانیسم بهره 

 مکانیسم می تواند برآورده کند.

 

 ( مکانیسم دیکتاتوری ترتیبی 4-3-1

در موضع  طراح بازار    در این مکانیسماست.    1مکانیسم دیکتاتوری ترتیبی آسان ترین راه استفاده از  

پس به آنها اجازه می  و س   به صف میکند به دلخواه و مستقل از ترجیحات افراد  یک آدم دیکتاتور افراد را  

زمانی  دهد که هر کالایی که دوست دارند را به ترتیب از میان کالاهای موجود باقی مانده بردارند. مکانیسم  

 باقی نمانده باشد. کالاییبه پایان میرسد که تمام افراد کالایی را انتخاب کرده باشند یا 

بلکه ضد استراتژی نیز    به معنای پارتو کارا  آن خروجی  نه تنها  این مکانیزم تضمین می کند که  

هست چرا که نمی توان وضع هیچ کس را با تغییر ترجیحاتش بهتر کرد. با این حال این روش به دلیل  

 حسادت می کند.  پیشین هرکس در صف به نفرات چراکه  همان خصلت دیکتاتوری اش منصفانه نیست

اواما در مسئله تخصیص   افراد دارایی  باشند،زمانی که  ترتیبی    لیه داشته  مکانیسم دیکتاتوری 

دیگر روش خوبی نیست. چون ممکن است یک نفر در نهایت چیزی به دست بیاورد که بدتر از آنچه اول  

 است.   دادن به افراد   اجازه مبادله  این مشکل. یکی از راه های حل باشد  داشت

 

 

 
1  Serial Dictatorship (SD) 
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 ( بهترین چرخه مبادله 4-3-2

کالای او را   این است که هر فرد به فردی که بهترین  1رخه مبادله ایده اساسی مکانیسم بهترین چ

دارد )که حتی می تواند خودش باشد!(، اشاره می کنند و آنها که در یک چرخه قرار بگیرند می توانند  

کالاهای خود را با هم مبادله کنند. الگوریتم زمانی تمام می شود که همه افراد حذف شده باشند و یا  

کالایی باقی نمانده باشد. چون هر فرد فقط به یک نفر اشاره می کند که بهترین کالا در ترجیحاتش را در  

باشد(   نفر در دو یا چند چرخه به طور همزمان  )اینکه یک  امکان تداخل چرخه ها  اختیار دارد است، 

ارا بلکه ضد استراتژی نیز  نیست. این مکانیزم نیز تضمین می کند که نه تنها خروجی آن به معنای پارتو ک

 هست.

از مکانیسم بهترین چرخه مبادله حتی می توان زمانی استفاده کرد که کالا دارای اولویت در مورد  

که در آن والدین دانش آموزان در    2عامل های اقتصادی در سمت دیگر بازار باشند مانند مدرسه گزینی 

)مانند   مورد مدارس ترجیحات متفاوت دارند و مدارس نیز برای پذیرش دانش آموزان اولویت های مختلفی

از مدرسه    یی( را در نظر می گیرند.ایمنطقه جغراف  یا  تیجنس اینجا  یاد میکنیم ولی در  دولتی  اگرچه 

استفاده کنیم. آنچه به  از آن  جاهای متفاوتی میتوانیم    منحصر به مدرسه نیست و در کاربرد آن  واقعیت  

یک سمت    آندر    که   است  تخصیص و جورسازی   بین درواقع چیزی  اسم مدرسه گزینی معرفی میکنیم  

 است.  ی با اولویت های عینیسمت دیگر نهاددر و قرار دارند   افراد با ترجیحات ذهنی

ست اگر وجود نداشته باشد یک تخصیص دیگری که برای همه  ا  یک تخصیص مدرسه گزینی کارا

دانش آموزان اوضاعشان بطور غیراکید در این تخصیص دوم بهتر باشد یا به تعبیر دیگر برایشان فرقی  

نکند که در کدام یکی از این تخصیص ها باشند )به یک مدرسه میرسند( یا اینکه در تخصیص دوم به  

یک نفر وجود داشته باشد که به شکل اکیدی آن    همچنین دست کم ند.  مدرسه با ترجیح بالاتری برس 

 
1  Top Trading Cycle  (TTC) 

2  School Choice 
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ترجیح بدهد. اگر    اول   در تخصیص   خود  به آن دست یافته است به مدرسه  دوممدرسه ای که در تخصیص  

 ست. ا وجود نداشته باشد، آن تخصیص اولیه کارادومی  تخصیص   چنین

و    پایداری،  کاراییدرسه گزینی هم  در م  ، تخصیصمسئله  در  انصاف و کارایی    ناممکنی مشابه  

ممکن است برای یک ترجیحات داده شده از  یعنی    محقق نمی شوند.ضرورتا  با هم    راتژیرفتار ضداست

سمت دانش آموزان و اولویت های داده شده از سمت مدارس یک تخصیص پایدار و کارا باشد ولی نمیتوانیم  

 تد.تضمین کنیم که همواره اینها با هم اتفاق می اف

 

 پذیرش بلادرنگ )بوستون(  ( مکانیسم4-3-3

  است   پذیرش به تعویق افکنده شدهاز بسیاری جهات شبیه    (بوستون)  1پذیرش بلادرنگ  مکانیسم

؛ با این  رد میکنند یا میپذیرد بر مبنای اولویتشان  دانش آموزان پیشنهاد میدهند و مدارس   که در آن نیز

قطعی است. به محض اینکه یک   بود، اینجا  2مدارس در وهله اول موقتینتیجه تصمیم زنان یا  تفاوت که  

اولویت    درخواست می دهد دانش آموز از سوی مدرسه پذیرفته بشود، قبول شده حتی اگر نفر بعدی که  

برای مدرسه داشته این مکانیسم  باشد.  بالاتری  افکنده شده   بنابرایت  تعویق  به  تلاش  برخلاف پذیرش 

تمام  زمانی  لگوریتم  ا.  کند   بیشینهدر گزینه هایشان میرسند    انتخابرا به بهترین    ادی افرمیکند تعداد  

  میشود زمانیکه هیچ دانش آموزی رد نشود یا اینکه تمام مدارس ظرفیتشان پر شده باشد.

اما    بسیار سریع تر از پذیرش به تعویق افکنده شده همگرا می شود   پذیرش بلادرنگ مکانیسم

برخلاف پذیرش به تعویق افکنده شده ضداستراتژی نیست. با این وجود این مسئله چندان در عمل مهم  

و  در دنیای واقعی آنقدر تعداد مدارس زیاد است و تعداد خانواده ها زیادند که از ترجیحات نیست چراکه 

  به سختی میتوان آگاه شد. سایر افرادهمه اولویت های 

 
1  Immediate acceptance (IA) 

2  Tentative 
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 ( مقدمه5-1

 تخصیص بچه های بدسرپرست و بی سرپرستامروزه برای حل بسیاری از مسائل اجتماعی مانند  

به خانواده های متقاضی و تخصیص پناهنده ها به کشورهای میزبان، از رویکرد طراحی بازار و به خصوص  

بازارهای جورسازی استفاده می شود. شهرداری نیز می تواند بسیاری از مسائل اجتماعی شهر را که از  

 کند. جنس تخصیص )بدون تبادل مالی( هستند از طریق راهکارهای بازارهای جورسازی حل 

فعالیت   مرکز طراحی بازار دانشگاه ملبورن نیزخوبی نیز در این زمینه وجود دارد.  تجربه جهانی  

های زیادی در جهت کاربست مفاهیم و نظریه های طراحی بازار در زمینه های مختلف اجتماعی و خدمات 

ش آموزان معلول، آنها  شهری انجام داده است. برای نمونه در پروژه بهبود جا به جایی در شهر برای دان

از دو ساعت در هر  را  از مدارس شمال ملبورن    ی کیدر    سم یآموزان مبتلا به اوتزمان سفر دانش توانستند  

  ی بند فرمول  یبرا ی د یجد  یمحاسبات یهاکیتکن در این پروژه،  .دهند کاهش  قهی دق 50طرف به حداکثر  

  ی طراح  رها یمس  یگذارمت یکارآمد و ق  صیتخص  ی را برا  یاده یمزا  می اتوبوس توسعه داده شد و ت  یرهایمس

  ورود.  افتیبهبود    یبه طور قابل توجه   مت یق  شی بدون افزانیز    یی دانشجو  یخدمات مسافرت   ت یفی ک  کرد. 

  ی گذرانند اضافه م  یکه کودکان در مدرسه م  یساعت به مدت زمان  200به موقع اتوبوس ها سالانه حدود  

 کند.

در   هایی  فعالیت  توکیو،  دانشگاه  بازار  طراحی  مرکز  هاهمچنین  مزا  یحوزه  کار،  ها،    دهیبازار 

ی برای کاربردی کردن یافته های علم طراحی بازار انجام می  بهداشت  یو مراقبت ها  ایدر بلا   یامدادرسان

نکات    ییشناسا،  موجود  یهاوه یو ش   ط یشرا  قی شامل مطالعه دق  ها  حوزه   این   درآنها  کار    ند یفرآدهد.  

ی،  ا انهیرا یهای سازه ی شب یاجرا، مشکلات موجود  یبرا  ینظر یهاحلراه  جادیای، نظر  دگاهیاز د  ید یکل

 است.  کامل   اس یکارآمد و در مق  یسازاده یپ  کی توسعه  و درنهایت    کوچک   یش یآزما  یسازاده یپ  ک ی  جادیا
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 کمک های خیریه  کارایتخصیص ( 5-2

مشهد یکی از بیشترین تعداد و حجم کمک های خیریه را در کشور به خود اختصاص می دهد  

نه تنها شفافیت مالی دقیقی در مورد شیوه تامین مالی و هزینه کرد آنها وجود ندارد بلکه هیچ ارزیابی    اما

شهرداری می تواند به عنوان نهاد عمومی میانجی    ورت نگرفته است. صنیز در مورد اثربخشی این کمک ها  

  ی هاو مشارکت   یگذاره یسرما  ، یسازمان اقتصاد  به بهبود کارایی تخصیص کمک های خیریه کمک کند.

و معاونت فرهنگی اجتماعی شهرداری مشهد می توانند از مفاهیم و مکانیسم    مشهد   ی شهردار  ی مردم

 خیریه کمک بگیرند.های بازارهای تخصیص برای بهبود کمک های 

های   فعالیت  بخش  مهمترین  از  اجتماعیکی  فرهنگ   یسازمان  به  مشهد   یشهردار   یو  کمک   ،

  ه یاقدام به ته  یشهردار  یو فرهنگ   یسازمان اجتماعفعالیت های داوطلبانه و خیرخواهانه است. برای مثال  

  ی کرده است و تعداد  خانمانی به شهروندان ب   ییانجام خدمات سرپا  ی و درمان برا  یبهداشت  ه ی ملزومات اول

  همچنین   . ردیگیقرار م   ان داوطلبپزشک  هی اول  یهاپانسمان و کمک   یاقلام لازم برا  یحاو  یبسته بهداشت

که احتمال تجمع افراد    یدر مناطق  یشهردار  یو فرهنگ   یوطلب با نظارت سازمان اجتماعا د  یهاگروه 

گروه از شهروندان    نیا  ی برا  یو کارتن خواب وجود دارد، حاضر شده و به ارائه خدمات درمان  خانمانیب

  ن یافراد ساکن در ا  ی برا   یخدمات مناسب پزشک  ز، ی ن  ی . سپس با مراجعه به گرمخانه شهردارپردازند ی م

ستان قدس  شهرداری همچنین در کنار سایر سازمان های حمایتی مانند آ  .1ارائه می شود   ز یگرمخانه ن

 رضوی و خیریه های محلی  بسته کمک های مختلفی به نیازمندان در حاشیه شهر ارائه می دهد. 

  را   طرح مشهد مهربان،  رعمد یجرائم غ  ازمند ین  انیزندان  ی آزادساز  همچنین شهرداری مشهد برای

  ی در راستا  یمحل   ن یریو خ  کوکارانیمردم، ن  تی با استفاده از ظرفو  محلات    ی اجتماع  یشورا   یبا همکار

اجرا   محلات مشهد   یکوکاریبا مشارکت آحاد مردم و مراکز ن  رخواهانه یخ  هیو روح   یاخلاق اجتماع  ت یتقو

 
1  https://farhangi.mashhad.ir/fa/news/589909-%D8%AC%D9%87%D8%AA.html 

https://farhangi.mashhad.ir/fa/news/589909-%D8%AC%D9%87%D8%AA.html
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همسر    یدارا  انیساکن محله، زندان  انیزندانکرده است که در این طرح اتفاقا به اولویت های خیرین مانند  

 توجه شده است. خانم انین زندانی سال و همچن  65 یسال و بالا 18 ریز  انیو فرزند، زندان

  ی که درست به نظر م   ی انجام کارصرفا    یاست که به جا  یجنبش اجتماع  ک ی  1مؤثر   ینوع دوست

  ن ی مؤثرتر  کند ی م  ی سعاین جنبش  کند.    ی انجام بهتر کارها استفاده م  یبرا  قی دق  ل یرسد، ، از شواهد و تحل

منفعت برساند   گرانیتا حد امکان به د تواند ی بفهمد که چگونه م و   کند   نییتعبرای کمک کردن ها را راه

  ی وجود دارند که با نوع دوست  یا   هی ریخ  ی. در حال حاضر سازمان هاد کار را انجام ده  ن یبهتربتواند  تا  

  ی رانتفاعیسازمان غ  کی  ول- گیواست.    2ول -گیو  آنها  نیحال، شناخته شده تر  نیمؤثر سروکار دارند، با ا

  ه یتوص  نانیو با اطم  دایرا پ  موثر   کمک   یهامتمرکز است تا فرصت  ه یریخ  موسساتاست که بر معدود  

از    ی ر ی)از نظر جلوگ  نیبرنامه مع  ک ی   تیموفق   زان یم  ن ییرا با هدف تع  ی قی عم  قاتی تحقاین مرکز  کند.  

 ول -گیو برتر که    هیریدهد. موسسات خ  یهر دلار صرف شده انجام م  ی( به ازارهیو غ  ی مرگ، بهبود زندگ

  ی مال  ن یتام  ی برا  یی مقرون به صرفه بودن، فضا  ، یاز اثربخش  ی کند با شواهد قو   ی م  ه یبه اهداکنندگان توص

 ی هافرصت   نیقصد دارد تا حد ممکن بودجه را به ا  این مرکز همچنین   شوند.  ی مشخص م   ت یو شفاف  شتریب

روش کمک    نیرو باز در مورد بهت   یعموم   ،یجهان  یگفتگو   ک یاختصاص دهد و    رگذاریتأث  اریبس  ییاعطا

 کند.  جاد یبه مردم ا

تر  صرفهبه برنامه چند برابر مقرون   ک یکه    ن یخود را بر حسب ا  صرفه بهمقرون   یهان یخمت  ول - گیو

است، که    ری فق  اریبس   یخانوارهاو شرط به    د یانتقال پول نقد بدون ق  ی از استفاده از همان مقدار بودجه برا

است که   یرانتفاعی سازمان غ کیدایرکتلی خود -گیو .کند ی م انیارائه شده است، ب 3دایرکتلی - گیو توسط 

با انتقال پول نقد بدون    کنند ی م   یزندگ  د یکه در فقر شد   ییهاو به خانواده   کند ی م  تیفعال  قای در شرق آفر

 . کند ی تلفن همراه به آنها کمک م   قیو شرط از طر د یق

 
1  Effective Altruism 

2  GiveWell 

3  GiveDirectly 
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به آن پرداخته نشده است.  کمتر  در کل جنبش وجود دارد که    یگری د  یوجود، موضوع اصل  نیبا ا

  ست، ین  نده یبه آن در آ  ی کمک مال  ی برا  یکاف   لی برجسته در گذشته دل   ه یریموسسه خ  ک ی  یابیدر واقع ارز

 نیانگ یم   زا  یابی. برون  ابد یکاهش    یاضاف  یکمک ها( ممکن است با  یی)بازده نها  هیر یخ  یاثربخش  رایز

نم  یاثربخش به حساب  بازده را  افزا  ی گذشته، کاهش  بودجه  اگر مقدار  اضاف  ابد،ی  ش یآورد.  بودجه    ی و 

از    شیرا ب  ندهیآ  یگذشته، اثربخش   یاثربخش  نیانگ یبر م  یمبتن  یداشته باشد، برآوردها  یکاهش  یبازده

به همان    یاز وجوه اضاف  هی ریموسسه خ  کیوجود دارد که ممکن است    یمتعدد  لیدلا  .دهد ی حد نشان م

است، استفاده    دواری که اهداکننده ام   یبه همان روش   ایکه از وجوه گذشته استفاده کرده است،    یروش 

 نکند. 

سازمان در حال حاضر دارد    ک یکه    یمقدار پول   ن یبه تفاوت ب  ه یریموسسه خ   ک یشکاف بودجه  

نداشته باشد، اشاره دارد. شکاف    شتریبودجه ب   ی برا   ییجا  گریکند تا د  یجمع آور  د یکه با  یو مقدار پول

  د ی که سازمان ها نبا  کند   ی م  د یاست و تأک   هیر یمؤسسه خ  ک ی  ی بودجه برا  نهیبودجه در مورد سطح به

توان به آنها کمک    ی وجود دارند که م   ی گرید  یها  هی ریخ  رایشوند، ز  یمال  نی نقطه خاص تأم   کیاز    شیب

 هر سازمان وجود دارد.  ی برا نه یکه سطح بودجه به دهد ی نشان م یرونیب یهانه یگز  نیکرد. وجود ا

وجود دارد،   ییبالا تیکند، محدود افتیدر د یبا هی ریموسسه خ کیکه    یبودجه ا زان یمورد م در

ها  رایز بهتر  ی نیگزیجا  ی سازمان  عملکرد  که  دارند  خ  یوجود  به  سا  ه یر ینسبت  به  توجه  با    ر یدارند. 

بودجه    ست،ا  نیگزیجا  نیترکه ارزان   ی زمان  د ی ما با  ر، یتأث  د یخر  ی ( موجود برانیبهتر  ی )بعد   یهافرصت

 . میآن را متوقف کن یمال  نیتر هستند، تأمارزان  گرید  یهافرصت  یو وقت میکنی م  نیسازمان را تأم 

که در ادبیات    شود  یناکارآمد کمک مال  ص یممکن است منجر به تخص  خیرین  نیبد ب  یهماهنگ 

استفاده از پول به    نیمثال، اگر دو اهداکننده در مورد اول   ی . برایاد می شود  1کمک کننده معضل    از آن به

 
1  the Giver’s Dilemma 
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به طور    ی گریدهند که د  ی م  حیتوافق برسند اما در مورد دوم اختلاف نظر داشته باشند، هر کدام ترج

 شکل استفاده کند.   ن یاز پول به بهتر ادهاستف نیاول ی کامل برا

  ص یبه مشکل تخص  ی دگیرس   ی برا  نظریه بازارهای جورسازیاز    ییهاسمیو مکان  م یمفاهمی توان از  

.  ند استفاده کرد به طوری که شهرداری در این میان نقش طراح بازار را ایفا می ک  کارای کمک های خیریه

. به عنوان مثال،  در مورد اولویت کمک های خیریه مشخص کنند خود را    حاتی ترج  در ابتدا خیرین باید 

  ی مسائل بهداشت   یباشد که رو   ؤسسه م  نی، ممکن است مقرون به صرفه تر الف مثلاً    ه،یریموسسه خ  کی

  ک ی  ی که حوزه کار  ریاهدا کننده ممکن است به آموزش کودکان فق  کیکه    یکند، در حال  یفقرا کار م

خیریه ب را به   وجود، اهداکننده نیبا ا ؛بدهد  یشتر یب تیاست، اهمب کمتر کارآمد مثلا  هی ریمؤسسه خ

 دهد. ب ح یترج الف

بودجه   دهد ی م حیترج  خیر کی که  دهد ی را نشان م ییهاه یریخ بی ترت مات،یتنظ  نیدر ا  تیاولو

  نیخود تأم  بیبه طور خاص از ج  دهد ی م  حیترج فرد خیر  را که    ییهاه یریخ   ب یکند، اما نه ترت  افتیدر

  ح ی ترج  س ها را بر اسا  هی ریخ  ی مال  ی کمک ها  ص یتخص  ی برا  یسمیکه مکان  یتا زمان  ن،یکند. بنابرا  یمال

 سازوکار خوشحال باشد. نتیجه آن از  د یکند، با  یم  نیتام  خیر کی

سو،    ک یاست که در آن از    گزینی   به مدرسه  ه یدر واقع شب  خیریه  یکمک ها   صی تخص  مسئله 

اهدانی)والد   خیرین واحد  هر  مثلاً    یی(  آموز(،  مورد  دلار،    کی )دانش  خدر  )مدارس(    ه یریمؤسسات 

موجود    یصندل  یشکاف بودجه )مشابه تعداد  کی   یدارا   هی ریهر موسسه خ  گر،ید  یدارد. از سو  اتیحیترج

و دانش    ه یریبه موسسات خ  ی مال  یکمک ها  قی تطب  ن یب  یی تفاوت ها  با این وجود .  است  مدرسه(  ک یدر  

برتر آنها    یها  ه یریشوند که خ   ی خوشحال م  یزمان   خیرینآموزان به مدارس وجود دارد. در حالت اول،  

کدام    نکه یکنند، بدون توجه به ا  یم   افتیبودجه خود در  پر کردن شکاف  یلازم را برا  ی کمک ها  نیشتریب

  کمک مالی مختلف    یواحدها  نیب   یتفاوت  چیهنهایت  در  رایکمک کننده آن پول را فراهم کرده است، ز

شوند که فرزندانشان وارد مدارس    یخوشحال م  یتنها زمان  نیوالد   ،یکه در دوم   ی وجود ندارد. در حال

 داده شوند.  حیبه مدرسه کمتر ترج رزندانشانتفاوت وجود دارد که ف را یخود شوند، ز یعال
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 ( تخصیص خدمات شهری برحسب اولویت های شهروندان در مناطق مختلف5-3

یک مسئله تخصیص است که تاکنون به  شهرداری    مختلف  به مناطق  و خدمات  تخصیص امکانات

ابزار مد   یخدمات شهروجه نشده است.  آن ت   ات یتداوم ح  یو عامل اصل  یتوسعه شهر  تیری به عنوان 

آن منطبق با    یو اصول  نهی. پراکنش بهماند ی باز م  ت یشهروندان از فعال  یاست که بدون آن زندگ  یشهر

تواند    یم   یزمان  یتوسعه شهر.  برخوردار است  یاد یز   تیاز اهم  ی شهر  یزیربرنامه   ند یخواست مردم در فرآ

ساکنان   یخدمات  یازهایمطلوب ن  نیتام یمشخص، برا ییکه بتواند راهکارها رد یقرار گ یداریدر جهت پا

به خواست مردم توجه شده    با توجه  یخدمات شهر  ع ی توز. با این حال تاکنون کمتر به چگونگی  ارائه دهد 

  ی هاسازمان  ، یو فقدان مشارکت مردم  یشهر  ت یریمد   یضعف ساختار  ،ینگرش بخش  دلیلبه  و    است

 عادلانه خدمات بپردازند.  ییفضا ع ینتوانستند به صورت کارا به توز یخدمات رسان شهر

در مناطق    ینامناسب خدمات شهر  ییفضا  ع ینشان دهنده توز(  1393)  1یی خزاو    یمرصوص  جینتا

توسعه در مادر    یداریعوامل ناپا  نیاز مهمتر  یک ی  یدارگانه شهر تهران است و اختلاف در سطح برخور   22

ا  یهای داده شده است. بررس   صیشهر تهران تشخ  از  که، صرف وجود    دهد ی نشان م   ق یتحق  ن یحاصل 

تواند    یدارد برابر باشد نمبا سرانه استان  ا یباشد و    ی واقع  از یاز ن  شیاگر که ب  یشهر، حت   ک یخدمات در  

امر    ن یا  د یمساله، با  ن یشهر منجر شود؛ بلکه در کنار ا  یداریهمه ساکنان شهر باشد و به پا  از ین  یجوابگو

آنها از چه    ییفضا  یاند و پراکندگشده   عی توز  یخدمات به چه شکل   نیکه ا  ردیقرار گ   ژهیمهم مورد توجه و

 . کند ی م تیتبع  ییالگو

 

 

 

 
مادرشهر   یشهر مطالعه مورد  داری و نقش آن در توسعه پا  یخدمات شهر  ییفضا  عی(. توز1393ک. )  ، ییخزا  و   ن  ، یمرصوص  1

 .40-21 :(18)5 ،یشهر یزیپژوهش و برنامه ر ی پژوهش- یتهران. فصلنامه علم
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 تخصیص زائران به اقامت های زائرپذیر در مشهد( 5-4

سیاست موازی طراحی  از  پرهیز  و  گردشگری  یکپارچه  مدیریت  و  جامع  و گذاری  نهادی    کاری 

های متناقض در حوزه گردشگری ضرورتی آشکار برای هموارسازی مسیر توسعۀ  اعمال سیاست  اجتناب از

  شدهبدین منظور شرکت توسعه گردشگری در مجموعه شهرداری مشهد تاسیس    .صنعت گردشگری است

تاکنون   .است به    مشخص بوده استفاقد مدلی    این شرکت   اما  ارتباط شرکت )شهرداری(  که چگونگی 

تولی توسعه گردشگری شهر مشهد با بخش خصوصی و تعامل با فعالان این بخش را مشخص  عنوان نهاد م

موازی  به  یا  کند  در بازار اختلال ایجاد  این که  که بدون  باشد  به گونه ای  . طبیعتا این ارتباط باید  کند 

به در امور و فعالیت های بخش گردشگری تسهیل گری    بپردازد بتواند   کاری و رقابت با بخش خصوصی

بهای خدمت تسهیل گری خود را از بخش خصوصی دریافت کند تا شرکت استقلال مالی   همزمانو  کند 

 از شهرداری داشته و حتی برای شهرداری منافع اقتصادی کسب کند.  

و امکان عرضه  به نظر می رسد تقاضای خدمت تسهیل گری از جانب بخش خصوصی وجود دارد  

  شکل  طراحی برای این بازار بالقوه اما تاکنون    . با این وجودچنین خدمتی نیز برای شهرداری وجود دارد

است. به این منظور می توان از مکانیسم های تخصیص در بازارهای دوسویه کمک گرفت که در    نگرفته

مانند بازه قیمت، فاصله از حرم    یک سمت بازار زائران با ویژگی ها و اولویت های مدنظر متفاوت خود 

اقامت های  مطهر، دسترسی به مترو، وجود پارکینگ و تعداد اتاق را مشخص می کنند و از سوی دیگر  

اولویت های مدنظر متفاوت خود مانند بعد خانوار، تعداد روزهای اقامت و بازه قیمت را مشخص    زائرپذیر

مناسب ترین اقامتگاه تخصیص داده می شود و به    می کنند. سپس با اجرای مکانیسم تخصیص زائر به

 این ترتیب در مجموع کارایی )رضایتمندی زائران( افزایش می یابد.

نه به عنوان بخشی از بازار بلکه به عنوان بازارساز عمل شرکت توسعه گردشگری  به این ترتیب  

رکت با سرمایه گذاران در  سرمایه گذاری در حوزه های زیرساخت گردشگری و مشابا  می کند تا بتواند  

اجرایی کردن سیاست های  شهر مشهد و گردشگری  خدماتشناسایی، معرفی و حمایت از  به ، این زمینه

این ایده درواقع توسعه یافته ایده سایت    کمک کند.شهرداری مشهد در زمینه توسعه گردشگری شهری  
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ایران خدمت رسانی نمی کند.    1ی بانیربیا اجاره    نه یدر زم  ی بازارگاه مجاز  ک ی  ی بانیربیااست که در 

کوتاه    محل اقامت  توانند ی م  آن   قیکاربران از طرکه بی آنکه خود ملکی داشته باشد    است  یاقامت  هایمکان

 اجاره قرار دهند.   یبرا  ااملاک خود ر ا یمدت برای خود پیدا کنند 

ندان شدنی نیست، در مدل تجاری  چت پول از زائر بابت خدمات شهری درعمل  از آنجا که دریاف

  می تواند به ازای هر رزرو، کارمزدی از اقامتگاه محلی دریافت کند   شرکت توسعه گردشگریپیشنهادی  

دریافت بهای خدمات از بخش خصوصی بابت کاهش هزینه معاملاتی تحمیل شده از جانب  که درواقع  

بدون این که شرکت وارد رقابت با    به این ترتیباست.  لان اقتصادی حوزه گردشگری  بخش عمومی به فعا

کسب منافع  ضمن  بخش خصوصی شده باشد، به عنوان میانجی تسهیل گر و بازارساز عمل می کند که  

 .می نماید نیز کمک  گردشگری در شهر مشهد به رونق  اقتصادی برای شرکت )شهرداری(
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بازار مفهومی کلیدی در اقتصاد است که در آن مبادله صورت می گیرد و به این ترتیب رفاه جامعه  

  را   تعادلی  مقدار  و  قیمت  و   تخصیص  را  اقتصادی  منابع  آزاد،  اقتصاد  در  بازار  بیشینه می شود. نیروهای 

  مصرف   نیست و رفاه  عادلانه  و  مطلوب  همواره  بازار   توسط   ایجادشده  تخصیص  اما آیا  .کنند می   مشخص

منافع نمی   بیشینه   بازار  سازوکار   با  همواره(  آنها  مجموع  یا)  کننده  تولید   و  کننده مواردی که  در    شود. 

  صورت   در  و  مشاع  منابع  حفظ   عمومی،  کالاهای  نیستند مانند تامین  جهتهم  اجتماعی  منافع   و  خصوصی

  کارای   تخصیص  و   اجتماعی  رفاه  مازاد  سازیبیشینه   در  بازار  ،(خارجی)  جانبی  اثرات  و  بازار  قدرت  وجود

   . خوردمی  شکست منابع

در مواردی اما بازار اساسا شکل نمی گیرد. در این موارد مسئله نه شکست بازار که شکل نگرفتن  

طراحی بازار برمی  بازاری برای بهبود رفاه اجتماعی است. این مسئله به حوزه ای نوپا در اقتصاد به نام  

گردد که حتی در حوزه آکادمیک تاکنون بسیار کم در ایران به آن پرداخته شده است و در حوزه عملی  

  می   مواردی   در  اجتماعی  رفاه   بهبود  به  بازار،  تاکنون در هیچ سازمانی مورد توجه قرار نگرفته است. طراحی

طراحی  نداشته   جودو  ها قیمت   مکانیسم  و   نگرفته   شکل  بازار  اساسا  که   پردازد   ای حوزه   به   بازار  است. 

  گیری بهره   پی  در که  شودمی  اطلاق  ریاضیدانان  و   رایانه   علوم   مهندسان  اقتصاددانان،  مشترک  هایفعالیت

  هستند. این   موجود   بازارهای   نواقص   رفع   یا  جدید   بازارهای   ایجاد  برای   مبادلات  بر   حاکم   عمومی   اصول   از

  متنوع   کارکردهای  و  یافت  ظهور  1960  دهه  ، در2020ویلسون، برنده نوبل اقتصاد    باب  پیشگامی  با  حوزه

،  2020میلگرام، دیگر برنده نوبل اقتصاد    پل  ، و   2012  سال  نوبل   جایزه   راث، برنده  آلوین   هایفعالیت   با  آن

 .  نهاد گسترش   به رو

  به  را بازارها عملکرد بتوانیم  که   زمانی.  است بشر  دست  ساخته  بلکه  نیست طبیعی  ای پدیده بازار

  افتند   می  کار  از  وقتی.  کنیم  طراحی  دوباره   را  ها  آن  و   کرده  مداخله  ها  آن   در  توانیم  می   کنیم  درک   تدریج

  در   اقتصاددانان  که  است  خاطر  همین  به .  کنیم  اندازی   راه   را  جدیدی  بازارهای  حتی   و  کنیم  تعمیر  را  ها  آن

  ایده   راث   آلوین   که   روست   همین   از   . کنند   رفتار  مهندس   یک   شبیه  اند   توانسته   قدری   اخیر  های   سال
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  جعبه   از   استفاده  با  که  است  مهندسی  بازار،  طراحی  متخصص   .کرد  مطرح  مهندس را  مثابه   به   اقتصاددان 

 .  کند  می  طراحی بهتر  عملکرد برای را بازارها  است، اقتصاد علم از  مختلفی  ابزارهای  شامل که خود  ابزار

به هم رسانی یا جورسازی تقسیم می شود    و نظریه  مزایده   خود به دو شاخه نظریه   بازار  طراحی

حراج به سازوکار کشف    نظریه.  که در اولی قیمت نقش دارد در حالی که در دومی اساسا قیمت وجود ندارد

  ایده   به  رسانیهم  قیمت در مواردی می پردازد که مکانیسم های مرسوم در در اقتصاد کارایی ندارند. به

  بر  آن،  کنندگان عرضه و  خدمت یا  کالا یک  تقاضاکنندگان یعنی  بازار، طرف  دو   میان  مناسب ارتباط  ایجاد

  چیزی  چه به کسی چه اقتصادی تعاملات در که   دارد سروکار اصلی پرسش این به رسانیهم  به. گرددمی 

  .یابد می  دست

  موفقیت   آن   دلیل  ترینمهم   و   است  داشته  ای   ملاحظه   قابل  رشد   اخیر   های   سال  در  رشته  این

  به   اینترنت   از  استفاده   همچنین   و   ها  بازارگاه   دیگر   و  تسویه  های   اتاق  طراحی  مختلف،   بازارهای  طراحی

  برنامه  کلیه،  مبادله مانند  غیرآنلاین های بازارگاه بر بازار طراحی ابتدا در هرچند . است بوده  پلتفرم عنوان

  به   اخیر  های  سال در  داشت، تمرکز...  و رادیویی  های   طیف  حراج  برق،  بازار  پزشکی،   دستیاران  جورسازی

  طراحی   درسی   است. عنوان  کرده سرایت  دوسویه  هایو پلتفرم   خدمات  و  کالاها  آنلاین  بازارهای  به  شدت

  مانند   دنیا  مطرح   اقتصاد   های  دانشکده  دکتری  و  ارشد   کارشناسی  کارشناسی،  دوره  درسی   برنامه  در  بازار

  های   پلتفرم   به  مربوط  مباحث.  شود  می   تدریس  و دارتموث   ییل،  پرینستون،  تی،   ای  ام  استنفورد،  هاروارد،

  کلاس   براین  علاوه .  شود  می   ارائه  دانشجویان  به  ها  دانشگاه  این  کارشناسی  دوره  خرد  دروس   در  بازاری

  استنفورد،   هاروارد،   کار  و  کسب  مدارس   در    بازاری  های   پلتفرم   و  ها  بازارگاه  طراحی   با  مرتبط   درس   های

 . گردد می  برگزار نیویورک و  بوستون

  این   در  پژوهش   به  بازار  طراحی  عنوان  با  دنیا  در  بسیاری   تحقیقاتی  مراکز  ها،  دانشگاه  با  متناظر

  از  که پردازند  می ها آن  مشکلات  حل برای  دولتی  بخش و  کار  و  کسب بخش با تعامل  و  همکاری و  حوزه

  طراحی   و   بازار   طراحی  مرکز   ملبورن،   انشگاه   د   اقتصاد   دانشکده   بازار   طراحی  مرکز   به   توان   می   جمله   آن

.  کرد   اشاره   آگورا  بازار  طراحی   و مرکز   مایکروسافت،  شرکت  بازار   طراحی  تحقیقات  مرکز   سیدنی،  سیاست
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  می   فراهم  واقعی  عرصه   در  را اقتصاد  دانش  های  آموخته  از  بسیاری  کاربست ظرفیت  بازار طراحی  موضوع

  مشکلات   حل   برای  بازار   طراحان   به   دنیا   بزرگ   های   شرکت   از   بسیاری   که   است   خاطر  همین   به   و   کند 

  این   با .  اند   کرده   حوزه  این   در   تحقیقات   مراکز   تأسیس   به   اقدام  خود  مواردی   در   و   دارند   نیاز   خود   واقعی 

ایران به این حوزه عملی اقتصاد توجه نشده  خصوصی یا دولتی در    متأسفانه تاکنون در هیچ سازمان   حال

 است. 

جایگاه شهرداری تاکنون مداخله در اقتصاد شهر در موارد شکست بازار بوده است تا رفاه شهروندان  

و تخصیص منابع را بهبود دهد. ایجاد فضای سبز، حفظ محیط زیست شهری و جلوگیری از آلودگی هوا  

بهبود عملکرد اقتصاد شهر است. به این ترتیب شهرداری ها در  نمونه هایی از کارکردهای شهرداری در  

ایران تاکنون در مواردی که اساسا بازاری شکل نگرفته است کارکردی نداشته اند. در این مطالعه با بررسی  

ادبیات نظری و مطالعات تجربی سایر کشورها پیشنهادهایی را برای ورود شهرداری مشهد به عرصه طراحی  

که می تواند الگویی نه تنها برای سایر شهرداری ها در شهرهای دیگر کشور بلکه برای   دادرائه  بازارهایی ا

سایر سازمان های دولتی و خصوصی باشد. به این ترتیب نه تنها عملکرد شهرداری و رفاع شهروندان بهبود  

 شود.خواهد یافت بلکه مسیرهایی تازه ای برای درآمدزایی پایدار در شهرداری ایجاد می 

  ده یتنها از روش مزا  ، مانند سار سازمان های دولتی و عمومی،مشهد   ی رسد در شهردار  ی نظر م  به

به این معنا که افراد ارزش    ستین  کیضداستراتژ  یسمیشود که مکان  یاول پاکت بسته استفاده م   متیق

  سم یمکان  ریتوان از سا  یبسته به مورد مواقعی کالا یا خدمت را در مزایده اعلام نمی کنند درحالی که  

تا درآمد بیشتری نصیب   استفاده کرد  یشهردار  یها  دهیدر مزاهای مزایده که در این مطالعه معرفی شد 

 شهرداری گردد. 

عوارض ورود به    ای  ی ا  هیحاش   ی ها  نگیپارک  ترافیک،   مانند   ی ستیز  ط یموارد مح  در جدای از این  

به این    استفاده کرد.  دهیتوان از روش مزا  یهر دو دشوار است، م  صیبها و تخص  نییمرکز شهر که تع

  برای شهرداری   جدیدی  ترتیب نه تنها رفاه عمومی شهروندان بیشتر می شود بلکه جریان درآمدی پایدار

 می تواند الگویی برای سار شهرداری ها در کشور باشد.  کل می گیرد کهش  مشهد 



72 

 

برای مجوزهای  همچنین شهرداری می تواند، پس از گذراندن قوانین مربوطه در شورای شهر،  

برگزار کند و به این ترتیب هم در تامین کالای عمومی هوای پاک    مزایده بنگاه ها    قابل معامله آلودگی 

رآمدی پایداری برای خود ایجاد کند که منطبق با یافته های به روز علمی و تجربه  بکوشد و هم جریان د

 های جهانی است.

درنهایت شهرداری برای بهبود فرایند بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده شهری همواره درگیر  

مزایده  ی  مسئله تملک به عنوان مهمترین چالش است. شهرداری می تواند به عنوان بازارساز با برگزار

نه تنها این چالش را برطرف کند بلکه جایگاه خود را به عنوان   ترکیبی برای تملک در بافت های فرسوده

تسهیل گری تعریف نماید که تلاش می کند دو سوی بازار را به هم برساند و به این ترتیب رفاه اجتماعی  

 را افزایش دهد.

تواند   نیز می  )تطبیق(  بازارهای جورسازی  در  از مکانیسم های موجود تخصیص  در  شهرداری 

 یسازمان اجتماعتخصیص های خود را از منظر کارایی و انصاف بهبود دهد. بخش عمده ای از فعالیت های  

  در عمل به نوعی   مشهد   یشهردار   ی مردم  یو مشارکتها  ی گذار  ه یسرما  ، یاقتصاد   سازمان و    ی و فرهنگ 

تخصیص امکانات، خدمات و تسهیلات است که به دلیل تداخل با عملکرد سایر سازمان های مردم نهاد و  

تخصیص کارای  خیریه درنهایت کارایی اجتماعی بهینه ندارد. بهره گیری از مکانیسم های تخصیص در  

  تلف تخصیص خدمات شهری برحسب اولویت های شهروندان در مناطق مخو همچنین    کمک های خیریه

 می تواند ضمن افزایش رضایت مندی شهروندان به کاهش هزینه های خدماتی شهرداری نیز کمک کند.

در مشهد، زوار  برای  به خصوص  گردشگری  تسهیل گری خدمات  بالقوه  بازار  وجود  تاکنون    با 

های  است. به این منظور می توان از مکانیسم های تخصیص در بازار  نگرفته  طراحی برای این بازار شکل

دوسویه کمک گرفت که در یک سمت بازار زائران با ویژگی ها و اولویت های مدنظر متفاوت خود و از  

شخصی اولویت های مدنظر متفاوت خود را مشخص می کنند. سپس با    اقامت های زائرپذیرسوی دیگر  

یب در مجموع  اجرای مکانیسم تخصیص زائر به مناسب ترین اقامتگاه تخصیص داده می شود و به این ترت 

 کارایی )رضایتمندی زائران( افزایش می یابد.


