
مروری بر تحقیقات گذشته
...توضیحی کوتاه درباره این فصل

گزارشی از اقدامات انجام گرفته در دوره فرصت
روشنایی افروغ مطالعاتی درصنایع 

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



گزارش کلی اقدامات

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 
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اولبخش 

اداري و منابع انسانی

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



اداري و منابع انسانی

واحدهرسازمانچارتوشرکتکلسازمانیچارتبازنگري.
مانیسازچارتبامتناسبسازمانیپستهرشغلیاستانداردومسئولیتشرحتروین.
انسانیمنابعواحددرمتخصصنیرويتامینواستخداماجراییروشتدوین.
شرکتکلدرآراستگینظامسیستماجراياجرايوتدوین.
سازماندرپرسنلارزشیابیسیستماستقراروتعریف.
سازماندرانگیزشینظامسیستماستقراروتعریف.
سازماندرپرسنلتشویقوآکوردسیستماستقراروتعریف.
سازماندرپرسنلبهره وريسیستماستقراروتعریف.
سازماندرکارمحیطمدیریتاستقراروتعریف.
سازماندرماموریتآیین نامهاستقراروتعریف.
وکارلباسمانندانسانیمنابعحوزههايدستورالعملاستقراروتعریف...

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



اداري و منابع انسانی

انبار5Sاجراي.1
نقشهتهیه(LAYOUT)شرکتاصلیانباردراولیهموادومحصولاتسازيمرتبجهت
نیروبکارگیريوانبارمسئولتوسطنقشهبراساسسازيمرتب

 حریقاطفاوسایلوانبارهايجایگاهتعیینبراينماونقشنصب
 عیین مکان هاي جدا براي مواد اولیه و محصولات
محصولات براساس مواد اولیه شرکت و پیمانکاريتفکیک مواد اولی
 سالن(تعیین مکان ضایعات، بلاتکلیفی ها در انبار اصلی و انبار تولیدLED(

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



اداري و منابع انسانی

بعد از مرتب کردنقبل از مرتب کردن 

محصولات ومواد اولیه در یکجا قراردارد و مکان مشخصی
تعیین نشده است 

جداسازي لاین محصول و مواد اولیه 



اداري و منابع انسانی

بعد از مرتب کردنقبل از مرتب کردن 

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



اداري و منابع انسانی

بعد از مرتب کردنقبل از مرتب کردن 

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



اداري و منابع انسانی

بعد از مرتب کردنقبل از مرتب کردن 

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



اداري و منابع انسانی

سنجی از پرسنل تولیدنظر . 2
پارامترهاي مورد ارزیابی

میزان وفاداري کارکنان•
پرداخت حقوق و پاداش•
تخصصیو مهارت دانش •
و نوآوريخلاقیت •
مشارکت پذیري•
مدیرانو برخورد عملکرد •
رضایت مندي•
مهارت ارتباطی•



نتیجه پرسشنامه 
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) 20/80(نمودارپارتو
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دومبخش 

بهره وري و سیستم ها

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



واحد بهره وري و سیستم ها

برنامه ریزيواحداستقرار.
جدیدکدینگاستقراروتعریف.
انبارموجوديحداکثروحداقلاستقراروتعریف.
آناثربخشبررسیومصوبآموزشیتقویماجراي.
تولیدخطکاملزمان سنجی.
لیستتعریفBOMچراغولامپمحصولات.
استقراروتعریفOPC.
صرفمضرایبتعریفوبسته بنديمداركمانندواحددرجدیدمهندسیمداركاستقراروتعریف

.مربوطه
انباردرسفارشنقطهواطمینانذخیرهسیستماستقراروتعریف.
تولیددرشناساییوردیابیکارتاستقراروتعریف.
واحدهرفرآیندشناسنامهاستقراروتعریف.
آن هاپایشوواحدهرشاخصسیستماستقراروتعریف.

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 
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سومبخش 

کنترل کیفیت

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



واحد کنترل کیفیت

17025استاندارداخذ.

محصولنهاییوتولیدحینورودي،بازررسیجهتکنترلبرنامهاستقراروتعریف.

سیستماستقراروتعریفMSAاندازه گیريسیستمتحلیلوتجزیهیا.

استقراروتعریفSPCآماريفرآیندکنترلیا.

مشتريشکایتسیستماستقراروتعریف.

تولیدنامنطبققطعاتوضایعاتگزارش دهیسیستماستقراروتعریف.

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 
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چهارمبخش 

فروش

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



واحد فروش

یامشتريصدايسیستماستقراروتعریفCRM.

سازماندرمشتريشکایتسیستماستقراروتعریف.

سازماندرمشتريرضایتسیستماستقراروتعریف.

سازماندرفروشپیش بینیسیستماستقراروتعریف.

سازماندرفروشبرنامه ریزيسیستماستقراروتعریف.

سازماندرفروشآیین نامهاستقراروتعریف.

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 
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پنجمبخش 

مالی

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



واحد فروش

وبودجهکنترلبودجه،ازهاهزینهانحرافگزارشمانندمالیشاخص هاياستقراروتعریف...

سازماندرکیفیتهزینه یابیسیستم هاياستقراروتعریف.

سازماندرشدهتمامبهايقیمتسیستماستقراروتعریف.

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 
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ششمبخش 

برنامه هاي پیش رو با شرکت

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



تولید لامپ میکروجلبک

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 



استفاده از مواد تغییرفازدهنده در آبگرمکن خورشید آفشید

)عج(تقدیم به ساحت مقدس ولی عصر 
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